Helyzetelemzés

Az intézmény helyzetének elemzésekor az alabbi forrasokat hasznaltam:

e az intézmény Pedagbgiai Programja,
e az iskola helyi tanterve
e Az Oktatasi Hivatal KIR adatbazisrendszere

e Kréta Fokusz moduljanak monitoring rendszere
Az intézmény fenntartoja:

e Monori Tankeriileti Kézpont
e Azonosité: 39012285
e Szé¢khely: 2200 Monor, Petéfi Sandor utca 28.

Az iskola altal ellatott feladatok:

altalanos iskolai nevelés-oktatas (alsé tagozat)

e altalanos iskolai nevelés-oktatas (felsé tagozat)

o alapfokt miivészetoktatds zenemiivészeti 4gon

¢ alapfoku miivészetoktatds képz6- €s iparmiivészeti Agon

e alapfokt miivészetoktatas szin- és babmiivészeti agon
TelepUléstink

Bugyi Nagykozség Pest megyében, Budapesttdl 35 km tavolsdgra helyezkedik el.
Lakosainak szdma meghaladja az Gtezer fét. A telepiilésen magyar és kiilfoldi vallalatok
évtizedek Ota tobb ezer embemnek biztositanak megélhetési lehetéséget. Tlyen cég az OBO-
Bettermann Hungary Kft, a Hunland-Trade Kft, a Lasselsbergeer-Knauf Kft,
Kavicsunion Kft, KK-Kavics Beton Kft, és a Cosinus Gamma Kft, és a Szatmari
Transport Kft. Telepiilésiinket soderbanyak veszik koriil, ez kedvezett tobb vallalkozés
beinditasanak, azonban a biztonsigos kozlekedést veszélyezteti a megnovekedett a
kamionforgalom. Sok helyi csaldd mezégazdasiggal foglalkozik, akik a megtermelt és
felvasarolt élelmiszer csomagolasaval, kereskedelmével bévitették tevékenységi koriket. A

helyi vallalkozok szdma - féleg a szolgaltatasok terén - névekedd tendenciat mutat.

A lakossagot kiszolgalé f6bb intézmények kdzségiink kbzpontjaban helyezkednek el. A
Polgarmesteri Hivatal, az Egészséghiz, a Posta, a Gyobgyszertir, a Bessenyei Gyorgy

Miivelédési Haz, a Sportcsarnok, a Beleznay Janos Reformétus Altaldnos Iskola és a



Takarékszovetkezet konnyen megkozelithetd az iskolanktol. A Bugyi T4jhaz programjaira
tiz perces sétaval jutnak el osztalyaink. A fent emlitett intézmények egy részével szorosabb az
egyiittmiikddés, mig masik részével csak érintSleges, igy példaul a palyavalasztisi napokon

betekintést nyerhetnek tanul6ink az ott folyé tevékenységekbe, munkafolyamatokba.

Harom feltjitott 6voddba, és egy 0ij, 2021-ben 4tadasra keriilt bélesédébe vihetik
kisgyermekeiket a munkaba visszatér$ anyukak. Telepiilésiink két jatszétere az 6vodak mellett
talalhat6, amelynek krnyezete tiszta, és rendezett. Az Onkormanyzat kiiltéri kondiparkkal
segiti a szabadban sportolok edzéseit. Az egész falut atszels kerékpérut nem csak a sportolast

teszi lehetévé, hanem a biztonsagos kizlekedést is.

Kozigazgatasilag Bugyi kozséghez tartozé két tanyardl Urborél és Vanyrél Volan
helykézi jérattal, onkorményzati kisbusszal, vagy személyautéval kozlekednek a

gyerekek az iskolaba.
Szakmai és partneri intézményeink

Az intézmény legmeghatarozébb kapcsolata a fenntartéval és miikédtetovel, a
Monori Tankeriileti Kézponttal van. Mindennapi munkénk elvégzéséhez szakmai segitséget
kapunk. Az egyik legfontosabb kapcsolatnak tartjuk a Sziil6i Kozosséget. Ezeknek alapja a
kélcsonds bizalom, és az egymés munkajat tamogatd magatartds. A munkénkat segit6 egyéb
intézményekkel gyakran keriilink kapcsolatba a szabadidds rendezvények vagy a tanuldk
egyéni problémaéinak megoldasaban is. Az aldbbi intézmények és vezetdik nagymértékben

segitik és timogatjik nevelési, és oktatdsi tevékenységeket:

® Monori Tankeriileti Kézpont

o Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgélat (Cegléd)
o Pest Megyei Pedagégiai Szakszolgalat (Dabas)
e POK Szolnok

e Bugyi Nagykozség Onkorményzata, TEFUSZ
e Egészséghaz, iskola- és hizi orvosok

o Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat

* Bessenyei Gydrgy Miivel6dés Haz és Konyvtar
e Reforméatus egyhaz, Katolikus egyhéz

e Bugyi Sport Egyesiilet

e Bugyi T4jhaz



e Bugyi Nagykozség Napkéziotthonos Ovoda
o Beleznay Jénos Reformétus Altalanos Iskola
e Polgardrség, iskolarenddr

e Helyi vallalkozdk

Bugyi Nagykozségi Onkorményzattal évtizedek ota kiegyensiilyozott j6 viszonyt
apolunk. A Bessenyei Gybrgy Miivel6dési Haz és Konyvtar egyiittmiikodési megallapodds
keretében litja el az iskolai kényvtiri feladatokat és otthont ad az iskolai jellegti
foglalkozasoknak is. A Napkoziotthonos Ovodéknak nyilt napokat tartunk, ahol az
ovodapedagégusok betekintést nyerhetnek egykori névendékeik iskolai tevékenységeibe.
Az egészségiigyet feliigyel6 egészséghdzzal, iskolaorvossal, fogorvossal nemcsak a
vizsgalatok idején, hanem rendezvényeinken vendégként is talalkozunk. Mindennapos, jo
munkakapcsolatot épitettiink ki a Gyermekjéléti Szolgalattal és az iskolarendérrel. A Bugyi
Sportegyesiilet rendszeres sportoldsi lehetdséget biztosit tanitvanyainknak a miifiives, és
altaluk gondozott gyakorlé palyan. Igyeksziink j6 viszonyt fenntartani a reformatus egyhaz altal
fenntartott Beleznay Janos Altalanos Iskolaval és a kozségiinkben mitkodd egyhazakkal is. Az
idei tanévt6l a Tajhdz vezetését iskolank egyik pedagogusa vallalta, igy egyiittmiikodésiink az
eddigieknél is szorosabba vilt, kézségiink népi kultirajat felelevenité, hagyomanyérzé

programok biztositjak a hatteret.

A Szolnoki Oktatisi Kézpont miihelymunkikkal, médszertani elad4dsokkal segiti
a jobb eredmények elérését. A Pest Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat munkatéirsaival a
BTMN-es és SNI-s tanulok érdekében is szorosan egyiittmiikddiink. Tankeriiletiinkhéz
tartozé mas oktatdsi intézmények jé gyakorlatokat bemutaté programjain szivesen részt

vesziink.

Egy kozoktatdsi intézmény nem miikédhet elszigetelten kérnyezetében. A vezetd
feladata, hogy j6 kapcsolati halét épitsen, amelynck eredményeként a gyiimolcs6zd
egytttmiikodes az intézmény és a tanuldk javat is szolgalja. Ennek megval6sitésara torekedtem
eddigi munkdm sorén is, igy t6bb vallalkozénak is kiszonetet mondhattam, akik robotikai

eszk6z6k megvaséarlasaval timogattak mesterprogramomat.
Infrastruktura, targyi feltételek

Iskolank mai kiilsé arculatét, palyazati forrdsokbél 2000-ben fejezték be. Az épiilet
megfelel az éltalanos iskolai képzés kovetelményeinek. Az intézmény egy tet6tér beépitésii

22 termes épiilet, amely 450 6 befogadasara képes, jelenlegi tanuléi létszamunk 295 £6.
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Az als6 tagozat a tetGtérben kapott helyet, mig a felsé tagozaton 13 foldszinti szaktanteremben
(ének, rajz, matematika, magyar, nyelvi, kémia-fizika, biol6gia-foldrajz, szdmitastechnika,
fejleszt8-logopédiai szoba) folyik az oktatas. Tantermeink tégasak, vilagosak. A tanéariban, az
Ugyviteli €s igazgat6i iroddban kulturdlt koriilmények kozott végezhetjiik mindennapos
munkénkat. Két aula befogadoképessége lehetdvé teszi a kozos iinnepek és programok
lebonyolitasat. A vezetoséggel és a kollégakkal egyiitt nagy gondot forditunk iskolénk
komyezetére, igy a gyermekeknek az épiileten beliil és kiviil is kellemes 1égkort biztositunk.

Az iskola udvarén az 1982-ben épiilt, és 2014-ben kiviil-beliil felgjitott tornacsarnok,
¢s a tetGterében pedig egy tornaterem segiti a mindennapos testnevelést, a kiilonbozé
sportkorok, sportrendezvények lebonyolitasat. Kozségiink 2018-t6l 4j sportcsarnokkal
biztosit tovabbi sportoldsi lehetéségeket tanitvanyainknak és az egyhazi fenntartdst iskola
novendékeinek is; valamint a Bugyi Sport Egyesiilet kézilabda, labdartigé és tira szakosztélyai
tagjai szamara.

Az intézményben az alapfokii oktatas mellett 1992 6ta alapfoki miivészetoktatss is
folyik, ahol leginkibb érvényesiil a tehetséggondozds. A miivészetoktatds zavartalan
miikddéséhez kiilon népzene termet alakitottunk ki, a hangszerkészletet (hegedii, brécsa,
koboz, doromb, tilinké, zongora) palyézati forrasokbol is bévitjiik, idén cimbalommal, igy egy
Ujabb tanszak bevezetésére nyilik lehetéség. Az iskola udvarédn egy égetokemencés

keramiaterem ad otthont az alkoté tevékenységeknek.

2002 6ta informatika tagozatos csoportokat is indithattunk, igy két tanteremben 16-
16 tanuléi szAmitégép konfiguricié biztositia az emelt 6éraszami oktatist. Minden
tantermiinkben van szimitogép és projektor, és az egész iskolat lefedd wifi elérhetdség. Az
alsé és felsd tagozat szdmdira jut egy-egy interaktiv tibla. A tantestilet és a didkok

rendelkezésére all 30 tablet, és 36 laptop az aktualis igények szerint elosztva.

1985 6ta latjuk el a tanuldsban akadalyozott, sajatos nevelési igényi tanulék
oktatasat is, sajat termet biztositva szdmukra, ahol évente bévitjiik a fejlesztéeszkozoket.
Falra szerelt bordasfal, tiikor a logopédiai fejlesztést szolgalé tiilkor, és fertGtlenithetd

tornaszivacs segiti a specialis foglalkozasokat.

A kémia tanteremben szagelszivé berendezés segiti a kisérletek biztonsigos
kivitelezését. A veszélyes anyagok tarolasira zérhatd szertér 4ll a rendelkezésre. Ebben a

szakteremben nagyobb munkafeliiletii tanuléi asztalok vannak.
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A székek és a padok tobbsége Wj vagy tjszerii. Kovetkezetesen tesziink a biitorok

allagénak meg6vasaért.

Az 1skola udvara hérom j6l elkiilonitheté részre tagolt. Az elsé udvar Jjatszotere 2020-

ban keriilt feltjitasra, amely megfelel az Eur6pai Uni6 éltal eldirt mindségi szabvénynak,

melyet els6sorban az alsé tagozatosok hasznilnak. A felsésok szaméra egy feltjitisra vard

betonpalya lehetéséget nywjt a sziinetek aktiv eltdltésére. A kozépsé belsd udvarrész

kéburkolatot kapott diszes pihenépadokkal.

Az utébbi tiz évben végzett felijitasok és eszkozfejlesztések, bovitések:

Tornacsarnok feltjitdsa (50 millié Ft)

Régi épiiletrész tetdeseréje, hdszigetelése, szinezése, keramiamiihely feltjitasa
Nyilaszarok cseréje, tet6téri ablakokra &myékoldk szerelése

PVC cseréje 6 tanteremben

Beépitett szekrény készittetése a szertarba

Uj oltbz8padok, tornaszerek felnjitasa (sz6nyegek, zsémolyok)

Aszfaltos pélyara 4j kézilabdakapuk, 4 kosérlabdapalank felllitasa

Fajatékok, parkositas, virdgos kdrnyezet kialakitésa

A két informatika terem berendezése 1ij gépekkel, szellézéberendezéssel

10 alsés tanteremben a tanuléi asztalok és székek cseréje

Projektorok, laptopok, tabletek, hangfalak, er6sité, keverépult, mikrofonok vasarlasa
Szemléltetd eszkozok, fejlesztd jatékok beszerzése

Uj népi hangszerek (citerak, koboz, doromb, tilinké, cimbalom), Yamaha zongora

vasarlasa

Személyi feltételek

Pedagdgusok

Jelenleg engedélyezett allashely 39, ebbdl pedagégus allishely 31 f6. (5 f6 mas

telepiilésrél jar intézményiinkbe).

Felmentési idejét tolti 1 6.
Tartésan tivol van 4 {6 (GYED, GYES).
Oraadoként, megbizdsi szerzbdéssel 6 fot alkalmazunk, a miivészetoktatisban

dolgozékon kiviil a 4 pedagogus mar nyugdijas:
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o 2 {6 tanit6: napkozis csoport (heti 20 6raban)

o 1 {0 tanar: német nyelv oktatasa és szakkdr vezetése (heti 4 6raban),

o 1 {6 tandr: magyar nyelv és irodalom el8készit6 a 8. évfolyamos tanulék részére

(heti 4 6raban)

o 2 f6 tanar: alapfok miivészetoktatas teriiletén népzenei tanszak (heti 6 és 10

Oraban)
A nevelé, oktaté munka segitéi:

o  Iskolatitkar ......cccoeveeevveeveeeeeseennnnns 118

e Pedagoégiai asszisztens ................. 116

A technikai dolgozoknak koszénhetSen minden nap tiszta, rendezett kormyezettel

varjuk tanuléinkat. Napi nevelési célunk, hogy faradozasaikat megbecsiiljék gyermekeink, és

tisztelettel forduljanak feléjiik.

Tantestlileti koreloszlds

Tantestiiletiink tagjainak atlag életkora 48 év. Az aldbbi diagrammrél (1. dbra) jol
lathat6, hogy a pedagégusok zémében 51-60 év kozbttiek. Négy éven beliil 4 6 éri el az

oregségi nyugdijkorhatart. A nyugdijasok pétlasa nagy kihivast jelent majd szdmunkra.

' TANTESTULETI KORELOSZL.

| 61-65 év; 4;
139% 21-30 év;

31-40 év; 8;

51-60 év; 12; . 26%
39%

b 4150 év; 4, |8
b3 %
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Az id@sebb generacié nehezebben valt 1ij médszerekre, ezért kiilonss gondot kell
forditani a képzésiikre. A napi feladataik elvégzésében is adodnak nehézségeik a digitalis
vildgban, igy igyekszem tiirelemmel segiteni 6ket. Ugyanakkor testiiletiink er0sségét is
jelentik, hiszen tapasztalataikkal, rutinjukkal sok segitséget nyiijtanak a palyakezdéknek.

Erdemes az életkor eloszldsat a tagozatok szerinti bontdsban is vizsgilni, hiszen

amint az alabbi grafikonon (2. dbra) is lathatd ezek eltéréek a két teriileten.

sok életkor szerinti me
also és fels6 évfolyamon

41-50 51-60 51:c50

M Alsés W Felsés

A felsé tagozaton kritikusabb a helyzet, hiszen par éven beliil tdbben elmehetnek
nyugdijpa - figyelembe véve, hogy az oregségi nyugdij mellett valaszthatjak a
korkedvezményes lehetéséget is -, a szakos utinpotlas pedig a fiatalokat tekintve nem
biztositott.

Az als6 tagozaton litszélag jelentdsebb a létszam a 31-40 éves korosztalyban, ez
azonban nem megnyugtatd, hiszen ez a korosztily még kénnyen valt palyat. Ezt
intézményiinkben is tapasztaltuk, hiszen 3 évvel ezel§tt palyat médositott két f6, akik a 31-40-
es korosztalyhoz tartoztak. A 21-30 év kozotti 1 £6 csaladalapitisra késziil, 1 f6 pedig szintén

palyat médosit, tervei szerint mar a kovetkezd tanévben.

13



€ 4 [4 z 0325334

T T sn3odepadASoAg

T T T auazdopn

T T T T Z | sa@naulseifsoln

T 4 [4 1 £ S9|9nUlSa]

T T T zley

T T T auaz-yauz

s S T

1 i T I eidojolg

T z 4 T € zfeapjo4

T T T T BIWD)

T I ez

T 1 1 1 jo3uy

[4 [4 [4 [4 Wwsjsugiio]

T [4 ejlewalein

G C T T z JeA3epy

1 S T s 61 61 ouue)
12153y | sn3oSepad (93) d1zaxjjapuay w23aA33 Bjo)SI04 (94) sn3o3epad

03) jouioyeln leaewojdip nSas119232A yezs joyue)
(94) 2z19zs 3sps0UIN 1qqenoy (04) 2uizs 1995339289 nAueapjezs

‘ZOWIDLID] 10X0)0pD ozowy

102D]q91 v "pWipzs yosnbobopad gzayjapual [asspysouiL Juizs 1025135261 ‘S91saday nAuDIYDZS 973190 D U3G13|NISAIP[INU D 3AZ3U DIBPSII0ID)| SONDZS



A fenti tiblazatbd] j6l lathato, hogy alldshelyeket a napkdzis neveld és népzenetanar
kivételevel, megfeleld végzettséggel rendelkezd pedagbgus tolti be. Alsé tagozaton 15 £6, felsé
tagozaton 14 16 pedagégus tanit. Pedagbgusmindsitésre a 2023-as évre a Pedagégus 1. fokozat

elérésére csak 1 6 (gyakornok) jelentkezett.

Tanitoi munkakdrben dolgozok kozil 13 fének van szakkollégiumi, illetve
miiveltségteriileti végzettsége az aldbbi teriiletek valamelyikén: matematika, ének—zene,
angol, természetismeret, szinhazpedagégia-drima, technika, ember és tarsadalom,
konyvtar, ujsagiré. A masoddiplomas pedagdgusok koziil nyolc f6 a pedagdgus szakvizsgat
is megszerezte. Egy pedagdgusnak a szakvizsga mellett mentortanari végzettsége van. Egy
tanar elvégezte a magyar szakot, de hidnyz6 nyelvvizsgaja miatt nincs diploméja. Egy f6 most
veégzi a népzene tanari szakot, egy f6 pedig logopédiai tanulmanyokat folytat.

st

Egyszeriisitett pedagbgus, tanulé, tanterem és képzést osszesit6é halmozott adatokat

tartalmazo tabla;

Nem pedagégus
Tanuléi 1étszdm munkakérben
Pataes Kk Osztily- Osztalvok foglalkoztatottak
& ag'oguso termek 5z ’a Yo $ZAma
SZAma ; szama
i Ebbél SClnd §
Osszesen Osszesen
SNI
Altalénos iskola 295 19 31 22 16 6
Ebbal alapfoki 107 4 2 1 2
miivészetoktatis

A miiveszetoktatdsban a 107 tanulobol népzenére 60 tanulé jar, képz6miivészetre 47.
Ebbdl a létszambol 13 didk két tanszakra is beiratkozott. Kilencen tanulnak két hangszeren,
négyen két képzémiivészeti dgra is jarnak. Az adatok egyértelmiien mutatjak, ho gy a miivészeti
oktatas népszerti a tanulék, sziilok korében, ezért a tovabbiakban is nagy hangsulyt kell helyezni

az Alapfoka Miivészeti Iskola mitkodésére.
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Az intézmény szervezeti felépitése

A 3. dbra szemlélteti az iskola
szervezeti felépitését a felelgsségre, a
feladatok leosztisira és a kommunikacié
daramlds irdnyira nézve is hierarchikus
szerkezet a leginkdbb jellemz§. Egy-egy
szakiranyll feladat megold4s4nil azonban az
intézményvezetd  kivalasztia a feladatra
megfeleld pedagégust, igy az informacidatadas
csatorndja rovidill, amely kikiiszoboli az
informacidhianyt, illetve az  informaécié
torzitasit. A jelenlegi intézményvezetd sok

feladatot véllal magdra, a minéségi vezet6i

munka biztositasa érdekében, ezek leosztsat tjra

kell tervezni a jovében.
Tanuldk

Tanuldi létszamok alakuldsa

T

3. dbra

2022-ben a tankotelesek szama 54 f6 volt. Ez a 1étszdm a kozségiinkben mitkédd két
iskola kozott oszlott el. Ebb8l 35 tanulét irattak iskolankba. Oktatasi intézményiink - a

befogadoképességét tekintve - a telepiilésen €16 osszes tankoteles korti gyermek nevelését el

Sziletések szama

57
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tudnd latni, de a sziil6k — élve a szabad iskolavalasztasi Jjogukkal — éles versenyhelyzetbe

hozzék a telepiilésen miikddé két 4ltalanos iskolat.

A kdmyez telepiilésekr] beiratkozd tanulék felvételével sikeriilt a két elsd osztaly
beinditisa. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy ezek a tanulok iskoldnk jo hirét viszik, mert
ennek hatdsara tovabbi potencialis didkok kévetik dket. A kozségbe jonnan koltézott csaladok
gyermekei a kezdd évfolyamosok 1étszamét tovabb ndvelték. A 2022/2023-as tanév elsései
z6mében 2015-ben vagy 2016-ban sziilettek. A sziiletések szima alapjin, - ahogyan a fenti
grafikon mutatja (4. dbra) - a kovetkezd két évben is csokkenés virhaté a tankoteles
gyerekek szam4t illetéen. Iskolaéretlenség miatt, a beiratkozé gyermekek koziil évente 10-
15-en toltenek tovibbi egy évet az vodiban. A Pedagogiai Szakszolgalat altal vizsgalt
tanulok szdma az évek folyamén alig valtozik. Minden sajétos nevelési igényti tanulé megkapja
a sziikséges fejlesztéseket. Fejlesztépedagogusok, és gyogypedagogus segitik a tanitok,
szaktanarok munk4jat.

Tanuléi létszam alakulasa az elmiilt tiz évben:

Tanuldi létszam

5. dbra

A 2022/2023-es tanév statisztikdja szerint iskolank tanulélétszama: 295 6. Az elmult
evtizedben tanuléink, tanulécsoportjaink szima fokozatosan csékkent. Ez abbol adddott,
hogy egyre kevesebb gyermek sziiletett — a fenti diagrammon lathat6 (5. dbra) -, illetve a
tankételes kort gyermekek 1/3-4t a reformatus egyhdzi fenntartasi Beleznay Janos Altalanos
Iskoldba frattak.
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Hosszll éveken keresztiil két osztalyt is indithattunk, de a 2019/2020-as tanévbhen csak
egy tanulocsoport kezdhette meg az elsd évet. Jelentds létszdmesdkkenés kvetkezett be a
kdvetkezd tanévekben a felsd tagozaton is. Kornyezé telepiilések - Dabas és Ocsa - nyolc,
illetve hat évfolyamos osztalyai vonzzik a példés magaviseletl, szorgalmas, és j6 képességii
tanuléinkat. Béar jo hirét viszik intézményiinknek, de hianyukat a fels6 tagozatos kollégak

megeérzik.

Sajatos nevelési igényi, beilleszkedési, tanulisi, magatartisi nehézséggel kiizda,

hatrinyos és halmozottan hétrinyos helyzetii tanulék szdma 2022-ben:

BTMN
SNI Beilleszkedesi, HH
tanulasi, Halmozottan
ol Hatranyos
magatartasi hatranyos
Szegregalt Integralt nehézséggel Belyzeti helyzetii
kiizdé
8 5 11 18 32 18 14 {6 016

A nyolc szegregalt SNI tanul6k kéziil 2 £6 felsd tagozatos, 6 £6 pedig also tagozatos. Az
integralt 11 SNI tanuléink kéziil 7 alsé, 4 pedig felsd tagozatos. A tanulasi és részképesség
zavarokkal kiizdé gyermekekkel fejleszté taniték és gyogypedagogusok foglalkoznak. A
beszéd-problémds tanuléknak eddig képzett logopédus segitett, azonban nyugdijba ment és
felmentési idejét tolti. Az SNI osztilyt tanité pedagégus jelentkezett a logopédia szak

elvégzésére, igy jelenleg 6 végzi a szakértéi véleményekben eléirt fejlesztéseket.
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Mvészeti tanszak tanuldi létszam

Amint a lenti diagram (6. dbra) mutatja, a miivészettanszakon tanulé didkok 1étszama
tobb éven keresztiil 80-90 £ koriil mozgott, az utébbi két évben szaz f51é emelkedett.

Tovabbra is igény van tehdt a j6I miikods miivészetoktatisra. A népzene tanszak
vezetesét 2014-t61 G pedagogus vette 4t, egyenletesen megtartva az évek alatt az ott tanul6k
létszamat. Palyézati forrasb6l Gjabb hangszerek vasarlaséra nyilt lehetGség, és mivel oktatokat
is sikerillt biztositanunk, igy erdteljes novekedést tapasztalhattunk az idei évben. A tanszaki
létszim emelkedése a népzenei toborzénak is kiszonhetd, ahol a tanulék kézbe vehetik,
kiprébalhatjak ezeket a hangszereket.

Pedagdgiai munka
Nevelési, oktatasi célkit(izések

Az iskola torekszik a helyi tantervben foglaltak megval6sitdsra, a kerettantervben
eldirt torzsanyag Atadasara, elsajatitisinak ellendrzésére, a pedagogiai programnak
megfelelden az ismeretek sokoldalt és valtozatos modszerekkel vald kozvetitésére és az
ertékelésre. Az intézmény alapveté célja a tanuldk személyiségének sokoldali fejlesztése, a
tanulasi hatranyok és esélyegyenlétlenségek csokkentése, a sajatos nevelési igényii tanulék
tervszerii fejlesztése, a hatrdnyos helyzetii gyermekek felzarkéztatisa. A tanuldsban
akadélyozott, sériilt tanulék személyiségének, szellemi és fizikai tehetségének,
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képességeinek és lehetdségeinek a legtagabb hatarig valé fejlesztését elengedhetetlennek

tartom, hogy tanul6ink a tirsadalom teljes értékii tagjaivéa valhassanak.

Kiemelt cél a tehetség felismerése, gondozasa, kibontakoztatasa. Nagy hangsulyt
fektetiink az alapelvekben megfogalmazott értékek kozvetitésére, az etikai, erkolcsi
értékekre, tarsadalmi értékekre, kirnyezetiink értékeinek megbecsiilésére. Neveld-oktatd
munka szolgdlja az egyénre vonatkozd értékek fejlesztését is; onallésigra, onmivelésre,
egyiittmiikodésre problémamegoldé, kritikai, déntési képesség kialakitaséra neveljiik
tanitvanyainkat. Szeretnénk, ha tanuldink elsajatitandk a koziosségi egyiittmiikodés
magatartasi szabdlyait. Kitiizott feladatok kozé tartozik az egymaés szeretetére és tiszteletre
tanitds, €és olyan tevékenységek megvalsitdsa, amely segiti a csaladi és kozosségi értékek
megismerését és megbecsiilését. Célunk a kérnyezettudatossagra, egészséges életmédra és

hazaszeretetre nevelés.

Az intézmény gyermekvédelemi tevékenységét az nkorméanyzattal, Gyermekjoéléti
Szolgalattal, iskolarendérrel egyiittmiikodve végzi. Feliigyeli az ingyenes tankényvhoz,
¢tkezéshez jutast a jogosultsagok alapjan, figyelemmel kiséri az igazolatlan hianyzasokat,
Jjelzést kiild a megfelel§ szakembereknek.

Tanuldi teljesitmények

Az elsé évfolyamon szioveges értékelést alkalmazunk, Az elmilt éveben 37 tanuld
kivaléan teljesitett, 9 tanuld jél teljesitett, 7 tanulé megfeleléen, és 1 tanuld szorult
felzarkoztatdsra a tanév végén. Az emlitett adatok az SNI els6seinek adatait is tartalmazzak.
A miésodik évfolyamon az év végi tantirgyi 4tlag 4,76 volt. A készségtargyak atlagat kivéve,
legmagasabb az irodalom tantirgynak az atlaga 4,61. A legalacsonyabb tantirgyi atlag
magyar nyelvtanbél 4,22 volt. Az egyes tantirgyaknak az atlagtol valo eltérése elenyészé, a
széras értéke csak 0,02. A harmadik és negyedik évfolyam év végi tantargyi atlaga 4,53. A
legalacsonyabb tantirgyi itlag matematikibél 4,03, a legmagasabb az informatika tagozat

atlaga kerek 5,0. A szoras itt is elenyész6 Szoras: 0,4.

Az als6 tagozat tanulminyi 4tlagai mindig magasabbak a felsé tagozatosokéhoz
viszonyitottan, ennek okai, hogy felsétagozaton egyre tobb tantirgy szerepel a tanrendben:
otodik osztalytol @ij tantargy lesz a torténelem, hetedikt6l pedig a kémia, f6ldrajz, biologia és
fizika. Ez a tanuldsban és hazi feladatok terén is tobbletterhelést jelent a tanuldk szamara. A
szilék egyre 6néllobba szeretnék nevelni gyermekeiket, igyekeznek méar nem ellenSrizni a

felkésziilés folyamatat. Felsé tagozat tantdrgyi atlaga 3,92. A leggyengébb tanulmanyi itlag
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magyar nyelv 3,21, majd ezt kdveti a matematika 3, 25 dtlaggal. A tantargyi atlagok szoérasa
0,5, az egyes tantargyak érdemjeggyel valé értékelésében nagy eltérés nem lathatd. Nagy szoéras
esetén a pedagogusok értékelését kell elemezni sziikséges, hogy a tantargya oktatasanél esetleg
felmeriil-e probléma. A 2021/2022 tanévben iskolank tanuléinak magatartasi atlaga: 4,52,

szorgalma: 4,35.
Tovabbtanulasi felvételi eredményeink

A tovabbtanulésra, a kdzponti felvételi vizsgara nem csak a tanérakon, hanem felvételi
elékészité foglalkozasokon is felkészitjik a didkokat. Minden évben meghirdetjiik a
matematika, magyar nyelv és irodalom el6készité foglalkozasokat. Tanitvanyaink tobbsége
komolyan veszi ezeket az ordkat. 4 16 kivételével igénybe is vették (szolgéltatasunkat) a

segitséget. A felvételin elért pontszamok 4tlaga osztilyokra bontva:

Osztalyok Magyar Matematika Osszesen
8.a 23,4 14,7 38,1
8.b 18,4 8,6 27
Evfolyam atlag 20,9 11,65 32.55

A 8 évfolyamos gimnéziumba felvételt nyert tanitvinyok dsszes pontszama 71 és 74
kozétt volt. A didkok tiobbsége az elsé helyen megjeldlt intézményben folytatja
tanulmanyait. Két 8 fellebbezés utdn sem nyert felvételt az elsd helyen megjelslt
intézménybe, azonban mindenkinek sikeriilt bejutnia a 9. évfolyamra. Az iskolai atlagot novelni
tudnink, ha sikeriilne megallitani, vagy mérsékelni a 6 illetve 8 osztalyos gimndziumokba

torténd vandorlast.
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Intézmény tfpusa és a 2022/2023-as tanévben felvételt nyert létszamok a 8. osztilyt

befejezok koziil:

R & A korabbi éveket tekintve, egyre csokken a gimnéziumba
Gimnazium 3 fo
jelentkez6k szama. Annak, hogy csak hirom f6 ment

gimniziumba az 4ltalnos tanulmanyok befejeztével egyrészt

Technikum L | az oka, hogy ebb8l az évfolyambél 4 8 elment a 8

eviolyamos gimnaziumba, masrészt tobben elényben
Szakkozépiskola | 4 f6 részesitik a szakmit, és érettségit is adé intézményeket.

Szakkeépzd iskoldba olyanok is jelentkeztek, akik magasabb

Szakképzé 176 | szintll tanulményokra is képesek lennének. Nyolcosztalyos

gimnadziumba erre a tanévre 3 fot vettek fel az iskolabél

Meérési eredmények
Kompetencia mérés eredményei

Az intézmény tanitasi-tanulasi folyamaténak eredményességérdl ad képet az orszagos
kompetenciamérés. Ez kiilsé mérésként segitséget nyljt az intézmény mindségbiztositsi
tervének elkészitéséhez. A helyi eredményeket elemezve, az orszigos eredményekkel
osszevetve iranyt mutat a fejlesztési tervek kidolgozasihoz. A kompetencia felmérésen elért
szOvegertési, matematikai, természetismereti és nyelvi eredmények biztositjdk a sziikséges
adatokat az intézményértékeléshez, egyben j6 példat merithet a tantestiilet a helyi pedagdgiai

mérés-értékeléshez.
NetFit mérési eredmények

A pedagogusoknak és a sziil6knek egyarant fontos a gyermekek egészséges fejlodése.
Ebben az ltalanos iskolanak felelds szerepe van, mivel a tanulék aktiv idejiik nagy részét itt
toltik. Ezért is hasznéljuk a fizikai fittségi mérések rendszerét, hogy a mérési osszesitik
alapjin elemezziik a tanulék testosszetétel és taplaltsagi profil adatait, és annak
megfeleléen tervezziik meg a kovetkezd tanév programjait az egészséges életmodra
nevelés szempontjibél s a testnevelés 6ra kiemelt fejlesztési feladatait is. A 2021/2022-es
tanévben az kordbbiakhoz hasonléan 91%-os kitoltottségli az iskolai profil allapota.
Kiemelkedé eredményeket az iitemezett hasizomteszt mutat. A testtomeg index alapjén a
tanuldk egyharmada tilstlyos, amely az egészségtelen taplalkozas és a mozgisszegény
eletmodnak koszonhet. Az orszagos mérésekkel is Osszevetve ezen a téren értékeink

alulmaradtak.,
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Nevelést és oktatast tdmogaté programjaink, hagyoményok, hagyoményérzés
Nemzeti linnepekhez kapcsoldds megemlékezések:

e Oktober 6. 7 . évfolyam

e Oktober 23. 8. évfolyam

e Mircius 15. 6. évfolyam

e Junius 4. Tantestiilet

Nagy gondot forditunk nemzeti unnepeik mélté megemlékezésére. A kozis iinnepek
erdsitik a didkok egyiivé tartozdsat, a tartalom pedig a szélesebb kozosséghez vals
tartozasélményét mélyiti el. A torténelmi mult, és nagysagok nem meriilhetnek el a feledés
homalyéba, hiszen az ifjlisigot a hazafisigra, hazaszeretetre nevelni nemzeti héseink tetteivel
tudjuk.

Témahetek
° A,Vilag legnagyobb tanéraja”
e Pélyaorientaci6
e Pénz7
e Digitalis témahét
¢ A ,Fenntarthatosig hete”

A tanév eleji legfontosabb témahetiink a pélyaorientéciés hét. A végzds tanulok
valasztas elétt allnak. Sok szempont alapjan kell mérlegelniiik, hogy melyik intézményben
folytassdk tovabb tanulményaikat. Az egyik legfontosabb iranyadé tényezé a gyerekek
érdeklédési kére. Ehhez kivanunk segitséget nyijtani a palyaorienticiés kérdéivek
kitoltésével, a helyi villalkozasok, munkahelyek személyes megismerése altal,
kisfilmekkel, vetélkedékkel. Emellett kiemelt témahét még a Pénz7 eseménysorozat,
amelynek célja a pénziigyi tudatossagra nevelés. Ebben a programban mar 8 éve vesznek részt
az iskola felsd tagozatos tanul6i. A felkésziilésben a Pénzirénytli Webinarium 6réja nyujt
segitséget. A Digitalis témahét programjaihoz négy évvel ezel6tt 2018-ban csatlakoztunk.
Egyre nagyobb létszamot mozgatunk meg intézményiinkben, hogy a tanulék minél szélesebb
kirben és sokrétiien ismerkedhessenek meg az IKT eszkézok hasznalatival, elényeinek
kiakndzasival. A 2021/2022-es tanév kiemelt témaj a fenntarthatosag hetén a viz, az
egészségvédelem és a felels fogyasztas voltak. Allandé témaként a hulladék gazdalkodas
minden évben megjelenik. Igyeksziink a mintaprojektek segitségével a tanév aktuilis
témdihoz igazodva tervezni a sajat fenntarthatésagi témahetiinket. Vetélkedokkel,
versenyekkel aktivizaljuk a gyerekeket.

Unnepkérokhéz kapesolddé rendezvén vek:

e Sziireti mulatsagok
e Magyar Népmese Napja
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e Marton napi lamp4s felvonulds

Iskolai karacsonyi rendezvények decemberben:
Adventi késziilédés

Karédcsonyi vasar

Osztalykaracsonyok

e Kardcsonyi koncert

e Falukaricsony

e Farsang

Ezek a programok tartalmas és kellemes id6tltést is biztositanak a didkok szdmdara. A
népi hagyominyok nem csak a népi kultiira megbrzését hivatottak szolgalni, hanem ezek
a szokédsok, események a sziikebb és a tagabb kozosséghez valé dsszetartozas érzését is
erdsitik,

Miivészeti programok:
® A zene vilagnapja
® A magyar kultira napja

® A magyar kéltészet napja
o Iskolai miivészeti nap

Az intézmény alapfoki miivészeti iskolai feladatokat is ellét. A mivészetekre nyitott
tanulékat szeretnénk nevelni, akik elismerik és megbecsiilik a tehetségek altal megteremtett
alkotdsokat, s majdan tovabb orokitik az igazi értékek felismerését,

A kérnyezettudatos gondolkoddst fejleszté és az egészséges életmddra neveld programjaink
° ,Pontvelem” veszélyes hulladékgyiijt3 verseny
o Papirgyiijtés Gsszel és tavasszal
o Szelektiv hulladékgyiijtés
e Sulizsak
e Siitéolaj gyiijt6 programok
° Részvétel a telepiilés hulladékgyiljto mozgalmaban

Az élheté kornyezet és természeti kineseik megovasa, a Foldet veszélyeztetd
tényez6k megismerése, az energiatakarékossigra buzditis kiemelt feladataink kozé
tartoznak, ezért rendeziink ilyen témaji eseményeket, és részt vesziink a kozségiink, illetve
cégek dltal kezdeményezett hulladékgyiijtési, hulladékgazdélkodasi programokon. Napi szinten
is felhivjuk a gyermekek figyelmét ezek fontossdgara. Az iskola udvaran szelektiv gytjtoket

helyeztiink el és élen jarunk a kupakgyiijtésben.

Az egészséges életmédra nevelést szolgilja az iskolai gyiimélcsprogram, a
testnevelési 6rak, az dszasoktatas 4-5. ¢vfolyamon, didkolimpidn vald részvétel, teriileti,
megyei és orszagos sport versenyeken val6 indulas, sportkorok, kirdndulasok. Az egeszséghaz

szilirdvizsgilata segitségével id6ben szakorvoshoz irdnyitjuk azokat a tanulékat, akiket
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szilkséges valamilyen specidlis kezelésben részesiteni. A gyogytestnevelést szakképzett
pedagbgussal tudjuk biztositani. A sportban élenjarok is talalnak kihivast a Toldi-kondi
sportdélutin keretében szervezett programokon.
Egyéb iskolai rendezvények, programok:

o Idbsek koszontése

o Iskola — késtolgaté: leendd elsésdk fogadasa, jatékos foglalkozasok

¢ Forditott nap

e Kazinczy napok

e Sziilgk bélja

e Anyéak napi miisorok

o Ballagas, bankett

e ,Szinhaz az egész vilag”

e ,Kirdndulni j6”

e Csaladi gyermeknap
Az egyéb iskolai rendezvények koziil kiemelést érdemel az Idések napja alkalmabol
rendszeresen megszervezett miisort, amelyekre az alsé tagozatos didkok késziilnek. Ez a
generaci6 az egyik leghaldsabb kozonség, felemeld érzés latni oromiiket, gyermekeink

beragyogijak életiiket ezen a nagy napon.

Az ,Iskola késtolgaté”-val varjuk a nagycsoportos Ovodasokat, hogy betekintést
kapjanak a rajuk varé feladatokba, megismerjék a leendS elsds tanitd néniket, hogy

szeptemberben mar csak az 6rom izgatottsigaval kezdjék meg altalanos iskolai tanulmanyaikat.

Rendszeresen tartunk forditott napokat, Kazinczy napokat, szinhazi
programokat. Nagy Osszefogast igényel a ,,Sziilék balja” programunk, amelyre a 8.
evfolyamosok keringdvel, osztalytancokkal késziilnek. Ez a program mélté lezarisa az itt

eltdltdtt nyolc évnek, s a sziilokkel valé egyiittmiikddésnek.

Ebben a tanévben is benytjtottuk ,,Hatdrtalanul” palyazatunkat. A hetedik
¢vfolyamos tanitvanyaink megismerhetik a titokzatos Hargita természeti szépségeit,
torténelmi eseményeit és baritsidgot kiothetnek a Vargyasi Iskola tanuléival. Ezen
szervezett kiranduldsok eredményeként a tanulék kommunkikaci6jabol, emlékeikbsl
egyértelmiien kideriilt, hogy sikeresek voltunk a nemzeti 6sszetartozés nevelés témakérben.
Tandrdn kiviili oktatdsi programjaink, tanulmdnyi versenyek

e Mesemondo verseny
e Hazi tanulmanyi versenyek
o fré - olvasé talalkozé

e Orszagos levelezd versenyeken vald részvétel
e Matific programban valé részvétel
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Bolyai matematika verseny

Zrinyi matematika verseny

Olvasni jé! Olvasas, szévegértés tanulmanyi verseny
Mozaik tanulmanyi verseny

Teki - toté6 matematika verseny

Matekguru nemzetkzi matematika csapatverseny

e Bendegiz levelez6 verseny (1-8. évfolyam)

e ECDL vizsgak

® Megyei, orszdgos, nemzetkozi képzémiivészeti versenyek

e Teriileti alsd, fels6 tagozatos tankeriileti tanulményi verseny
 Teriileti, tankeriileti, megyei sport versenyek (atlétika, kézilabda, labdartigas)

Kiemelt feladatnak tekintjiik a tehetséggondozast. Az alsés levelezd versenyeken, az
eviolyamokon felfelé haladva egyre csokken a lelkesedés, de a helyi tanulményi
megmérettetésen nagy 1étszammal vesznek részt a didkok. Felsé6ben matematika versenyeken
nem sikeriil jelentds eredményeket elémiink, azonban a magyar miiveltségi teriileten -
példaul meseir6 megmérettetésen-, kiemelkedd eredményt ért el két didkunk is. Szintén - a
magas szinvonali képzémiivészeti oktatasnak készonhetéen -. orszagos hirnévre tettek
szert a bugyi didkok a szakmai kozosségekben. Az informatika tagozatos gyerekek koziil,
akik villaljaAk az ECDL vizsgit, iltaldban t6bb, mint 90 % -a sikeres vizsgit tesz.
Tobbsége 4 modulos Start vizsgakartyat szerez, de vannak, akik megkaptak a 7 modulos Select
vizsgakartyat is. A 2020-t61 megvéltozott vizsgarendszer és az ezzel jaré koltségek
megemelkedése 6ta egyre kevesebben véllaljdk ezt a megmérettetést. A kézilabda és
labdarigas szakosztilyon a sikeres mérkézéseket a Bugyi Sport Egyesiiletnek
koszonhetjiik, tdboruk egyre boviild és lelkes kozonséget tudhat maga mogott. Testneveld
pedagogusunk is edzdi szerepet vallal a felkészitésiikben.

Szil6i szervezet

A sziiléi kozosség segitd munkaja jelentds. Osszekots szerepet toltenek be a sziilék
az intézmény vezetése és a pedagégusok kozott. Tevékenységik elsésorban az iskolai
rendezvényekhez, eseményekhez kotddik. Evente kétszer értekezlet forméjaban torténik a
kozos értékelés, ahol az intézményvezeté tajékoztatdst ad az iskola feladatairdl,
tevekenységérdl. Az elnokiik kozvetleniil az iskola vezetéjével tart kapcsolatot, dontési joguk
van a sajat tisztségvisel6ik megvalasztisdban, véleményezési és javaslattételi jogaiknak
orommel tesztnek eleget. Véleményezik az iskola pedagégiai programjat, hdzirendjét,
munkatervét, valamint a szervezeti és mikodési szabslyzat azon pontjait, amelyek a

sziilokkel, illetve a tanulékkal kapcsolatosak.

26



Gazddlkodas, kéltségvetés

2017. januar 1-t8] a fenntart6i és mitkodtetsi feladatot a Klebelsberg Kézpont latja el.
Intézményiink a Monori Tankeriileti Kozponthoz tartozik. Az egymas munkéjan alapuld
feladatok elvégzésére a kolcsdnds segitd, timogatdi hozzaalls a jellemzd. Iskolank 6nalls
koltségvetéssel rendelkezik a tankeriileten beliil. A személyi és dologi kiadasok fedezete
biztositott. Az IKT eszkozok potlasara, bovitésére, korszertisitésére tovabbi allami, és partneri
tamogatésra lenne sziikség. Kiltségvetésen kiviili forrasokkal probaljuk megteremteni azokat
azt a hatteret, amelyekkel korszeriibb oktatisi feltételeket tudunk biztosftani, hogy az

iskolai kérnyezet biztonsigosabba, esztétikusabb4 véaljon.

A Bugyi Nagykozségért Kézalapitvinynak bevételébsl celirinyos tAmogatéssal egy-
egy iskolai teriiletet is sikeriil térkéburkolattal feldjitani, rendezvényeink egy — egy targyi
eszkozét finanszirozni. Palyazatok benyijtidsdval az udvar parkjainak jelentds része
felijitdsra keriilt, de annak karbantartisra mar nem jut fedezett. Szintén a ,,Hatdrtalanul”
palyazati forras ad lehetéséget 6vrd] évre, hogy a hetedikesek megélhessék és megértsék, mit

jelent a hatérainkon kiviil é16 magyarokkal val6 Osszetartozas.

Az dnkorményzat altal benyiijtott palyéazatokbdl jelentds 6nrész vallalassal az udvari
jatszotér méar megfelel a gyermekek biztonsagos kérnyezet feltétele altal meghatarozott
eléirdsoknak. A nagyobb iskolai rendezvényeket jelentés dsszegekkel tamogatjdk a helyi kis

és nagy vallalkozék.
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Helyzetelemzésen alapulé vezetési program
»A vezetés arrol is sz6l, hogy inspiralja az embereket a legjobb eredmények
elérésére. A j6 vezeté nem feltétleniil hés, de képes a csapatabél eléesalni a szunnyado

szuper képességeket.” /ismeretlen szerzé/

Vezetdi programomban épiteni szeretnék azokra a fenntart6i, korabbi
intézményvezetfi eredményekre, sikerekre, amelyek pozitiv iranyba mozgattik az
intézmény miikddését, hirnevét. Tovibbra is meg kivinom tartani azokat az értékeket,
hagyomanyokat, amelyeket megteremtett a kozosség. Ezeket a folyamatokat erésiteni és
tovabb fejleszteni szindékozom, egy olyan tantestiilet csapatmunkajaval, egységes

teherviselésével, amellyel mar 30 éve egyuttmikodom.

A vezetdi elképzeléseim bemutatisa az alibbiakban b&vebb tartalmi szoveges
kifejtésben olvashaté, a palyazat mellékleteiben pedig a kénnyebb attekinthetéség érdekében
valamennyi vonatkozé informéciét tablazatos formaban - r6vid, és hossza tavi tervek és témak

szerint - tagoltan foglaltam ossze.
Kapcsolati rendszer fejlesztése

A pedagbgiai folyamatok megvalésuldsat biztosité kapcsolatokat személyes
talalkozékkal kivanom megtartani. Remélem, személyesen is megismerhetem a tankeriilet
vezetdt. Elengedhetetlen, hogy személyesen is megismerhessem azokat, akik képviselik az
iskolinkat fenntarté intézményt, hogy felkeresem azon intézmények vezetdit, kontaktjait,
akik szoros kapesolatba keriilnek az iskola tanuléival. Igy a haziorvost, védénoket, iskolai
fogorvost, Csalddsegité és Gyermekjoléti Szolgalat helyi képvisel§jét, Bugyi Nagykozség
Napkoziotthonos Ovodak vezetdit, Bessenyei Gydrgy Miivelédési Haz és kényvtar igazgatéijat,
dolgozéit, tovabba énkorményzatunk polgérmesterét, a helyi cégek vezetdit, vallalkozokat,
bizva abban, hogy bemutatkozasommal erdsitem a jovdbeni egyiittmiikodésiinket. Fontosnak
tartom, hogy minél tobben vegyiik fel a kapcsolatot olyan online szakmai kozosségekkel is,
amelyek a szakirny tuddsmegosztasért miikdnek.

Infrastruktira targyi feltételek fejlesztése

Az épiilet folyamatos karbantartasa, megléve tirgyi eszkdzok megdvésa, bovitése
mellett, az alabbi fejlesztéseket szeretném megvalositani az intézményben. A helyzetelemzés
fejezetben emlitésre keriilt a kozségiinket érintd megnovekedett kamionforgalom, ezért is
kiemelt feladata az intézménynek a helyes kozlekedés, magatartdsi és magatartasi

normak, és kézlekedési szabalyok elsajatitasa. Az iskola udvaran 1év6 betonboritdsa palya -
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bér felgjitasra szorul - alkalmas egy kerékparos KRESZ iigyességi palya berendezéséhez,
kozlekedési uitvonalak felfestéséhez. Az eszkdzok nagy része iskoldnk wijrahasznosithaté
faanyagaibél elkészithetd. A biztonsagos eszkdzok elkészitésében segitségiinkre lesz az
iskolarend6r, mindamellett a festék biztosit4sat tamogatéi, illetve kdltségvetési forrasbol oldjuk
meg. Kamionos bemutatét kivinunk szervezni egy helyi véllalkoz6 bevonasaval, hogy a
gyerekek a jarmiivet a gyakorlatban is igénybe véve megismerkedhessenek azokkal a
kihivisokkal, amelyek egy ilyen nagy tomegil jarmii forgalomban torténé kozlekedése
soran felmeriilnek. Sajnos tapasztalataink szerint a gyerekek részérdl alapvetd elvaris, hogy
a jarmiivek minden esetben biztositsik a gyalogosok szamdra az uttesten torténé
akadalytalan étkelést, de képtelenek a vezetd szemével latni, hogy péld4ul a holttér megléte
milyen komplikiciékhoz, és ez altal balesetveszélyes helyzet kialakulaséhoz vezethet. A

biztonsigos kozlekedést tudatosan gyakorlé tanulékat szeretnénk nevelni.

Az iskola parkjainak karbantartisara, fejlesztésére palydzati forrasokat kivanok
bevonni. Hasonloképpp teret kivanok adni Kertépitési programnak, - a tevékenységre
aktivizélni a sziil6ket is -, igy évfolyamonként egy-egy teriiletet kivanunk biztositani a didkok
szaméra. El6zetes tervezéssel technika érik igénybevételével, délutani zoldité program
keretében elkészitenék sajat kertjeiket. A novényeket diszndvénytermeszts vallalkozoktsl
kivanom biztosftani. A séderbanyak megléte a kdzség kiilteriiletén egyben lehetoséget teremt
sziklakertek, 6rokzold sarkok, hagymés novényekbdl osszedllitott kompozicick dekoracids
kavicsdgyakkal torténd tervezéséhez. Magasagyasok megvalositisaban is gondolkodhatnak a

tanuléink, a helyi vallalkozékra szamithatunk a raklapok biztositaséban.

Célom, olyan kozosségi terek kialakitisa az intézményben, ahol a didkoknak jo
megpihenni, kulturdlt koriilmények kézott beszélgetni. Az aulaban beszélgeté sarkokat
kivanok kialakitani, timogatastol fiiggben a legalacsonyabb koltséggel, raklapbiitorral is
kivitelezheté megoldassal is érdemes szdmolni. HosszGtavi tervem, egy Activity terem
megvalésitisa, olyan fejlesztési eszkozokkel is ellatva, ahol az SNI osztily is megtalalja a

neki tetsz§ szabadidé foglalkozas targyat.

A Kello biztositotta tankényvellatds online rendelésének bevezetése 6ta, ellatom a
tankdnyvfeleldsi feladatokat, igy a forrasokkal gazdalkodva szdmos fejlesztd eszkdzt sikeriilt

beszerezniink a gyermekek szdméra.

Tervem az iskola belsé tereinek iitemezett falfestése, az indulé két elsé évfolyam

tantermeit illetéen szakszeri javitdssal, festéssel egybekotve. A fennmarado termeket
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illetBen tovébbra is a technikai dolgozok és sziil8k tarsadalmi munkéjéval kivinom megoldani
feladatot. A korszerii tanuldsi tér megvalésitdsihoz a szinek érzelmi hatdsét is figyelembe
sziikséges venni. A tal erds szinek agressziv hatést keltenek, a til pasztellszinek pedig nem
eléggé inspiralok.

Az iskola 30 tablettel rendelkezik. A kihaszniltsag hatékonysaginak nivelése
céljabol a tabletek hasznalatit — a pedagoguskozosség altal is elfogadott szabalyok szerint —
¢rdemes djragondolni. Mesterprogramom megvalositasdhoz  tamogatéi  forrasbol
padlorobotokat vasaroltam, szeretném béviteni a robotok szdmit és a robotpalyikat, hogy
minél tébben és gazdagabban tudjak alkalmazni nemcsak a digitalis kultira tanéran, hanem - a

nevel6k az érakeretbe épitett also tagozatos robotikafoglalkozasokon is.

Human eréforras fejlesztése

A hétévenkénti tovabbképzésre vonatkozdé rendeletek alapjan az intézmény
nyilvantartja a pedagbgus munkakérben foglalkoztatottak altal szerzett okleveleket, a
pedagogus szakvizsga megszerzését és a kitelezd tovabbképzés teljesitésének idejét. A
nyilvantartas alapjan a tovabbképzési kételezettséget 19 f6 pedagégusnak kell teljesitenie a
kévetkezo 6t éves tovabbképzési programban, amely 2023. szeptember elsejével kezdédik.
11 6 betdltotte mar az 55. életévét, ezért mentesiil a kotelezettség alol. A tovabbképzési terv
keészitésekor az intézményvezetés figyelembe vette az intézmény szamara sziikséges
képzettségeket ¢és ezen informécidk alapjan dontott. A tovabbképzési tervvel dsszhangban a
rovidtava iitemezést az évenkénti beiskoldzasi tervben kell rogziteni, amelyet méar marcius
15-ig véglegesiteni kell. A gazdasigos miikodtetést szem elétt tartva tervezem iitemezni a
képzéseket, hogy iddarinyosan, egyenletesen terheljem az éves koltségvetést és a
helyettesité nevelGket is. A helyzetelemzésben leirtak alapjan 13 tanit6 miveltségteriiletére
is lehet szAmitani a felsé tagozaton a szakos ellatottsig hidnya esetén, illetve a szakiranyd
tovibbképzések tervezésénél. A GYES-r6l visszaérkezd két tanito képesitése lehetdvé teszi,
hogy beinditsuk a népi furulya, és a népdal oktatésat a miivészeti tanszakon, A harom testneveld
pedagdgussal az igényeket figyelembe véve, tovabbi sportkordk, sport tagozatos osztalyok

beinditasat tervezem.

A 2022-ben pedagégusmindsitésre csak egy tanit6 jelentkezett. Két minésitésemet is
sikerrel zdrtam, igy szakmai segitségnytijtassal, példamutatassal észtonozni kivinom a
tantestiilet tagjait, hogy batran vallaljik a részvételt a mindsitési eljarasban. A jél kvalifikalt
munkaeré emelheti az intézmény milkodésének szinvonaldt és a nevelés - oktatis

mindségét. Ez a kezdeményezés a mesterprogramom egyik 5 célja, és vezetéként is
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szeretném lelkesiteni a munkatirsakat a Kkorszeri oktatisi moédszereknek az
elfogadisdra, alkalmazasara, hogy valéban megvalosuljon a pedagdgus irdnyitd szerepe az
oktatdsban. Szakmai kézosségekkel, kiscsoportos miihelymunkskkal tervezem fejleszteni az

IKT eszkozok sokoldali felhaszn4ldsat a tanérakon és a tandran Kiviili foglalkozisokon.

A korszerli vezetést képviselem, igy szeretnék, nagyobb teret kivanok adni a
magasabban kvalifikiltabbak kollégiknak, hogy kiélhessék alkotévagyukat, szabadabb
mozgésteret biztositanék a munkavégzés sorin. A munkafolyamatok attekinthetéségét
szeretném biztositani a delgozék szimdira, hogy proaktivabban vegyenek részt a tervek
megvalésitdsaban. Tudom, hogy j6l képzett és motivalt emberek jelentik a legfontosabb

eroforrast,

Innovativ szemléletemmel folyamatos szakmai megijuldsra torekszem, példat
mutatva a tantestiiletnek. Legut6bb 2022 oktéberében az EDUCATION:NEXT konferencian
vettem részt, melynek kézéppontjdban az oktatdst érintd tirsadalmi és technolégiai
viltozasok, és az azokra vélaszt kinald hazai, valamint nemzetkézi j6 példak és iranyok

bemutatasa 4llt.
Szakmai munka ellengrzése

Az oralatogatisoknak Kkiemelt jelentésége van a szakmai fejlédésben és a
mindségbiztositisban is. A minGségi munkat vegzd pedagdgus latba veti minden tudast, qj
médszereket alkalmaz. Egy évre iitemezve tobbszéri oralatogatast tervezek ugyanahhoz a
kozdsséghez. Az elsd latogatss tapasztalatait lesziirve mindig fejlédési utakat, célokat
jeloliink ki, s a kovetkezd bemutatkozds alkalmaval ezeknek a konkrét céloknak a
megvalésuldsat vizsgiljuk. A fejlédési célt mind pedagogusra, mind tanuléi csoportra
meghatdrozzuk. Fontos a korszerii tanuléi kornyezet és médszerek kialakitdsa, ami nem
jelent egyet csup4n az IKT eszkozok hasznalatdval. Az eszkdzok, médszerek ne csak a tanart
segitsék, hanem bebizonyosodjék, hogy a gyerekek eredményes tanulasanak szempontjabol
érdemes nyomon kévetni. A tanulas egész folyamatiban fontos nyomon kdvetni, hogy
megvalosul-e az élménypedagdgia, az dnmiivelSdésre nevelés, esetleg a projektszemlélet.
Min&ségbiztositas

Célom az intézményi alapdokumentumok feliilvizsgalata, a torvényi hattér naprakész
kovetése, pontos betartisa, intézményi, vezetéi, pedagégus onértékelési rendszer

miikodtetése, aktualizdlasa, dokumentélésa.
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A kordbbi intézményvezetdi, intézményi értékeléshez a sziilsi és pedagdgusi
kérdéiveket papir formatumban jelentettiik meg. Ezt a jévében a kornyezettudatossig és
a konnyebb feldolgozas szemléletével otvozve online formaban kivinom megvalositani, és
ugyanerre 6szténzom a pedagégusokat az 6nértékelést segitd kérdGivek elkészitésekor. Az
ertékelések soran gyiijtott tapasztalatok alapjén tervezem meg a sziikséges lépéseket a nevelés
€s az oktatis mindségének  biztositisira. Allandé Kontrollal4ssal, értékeléssel,

visszacsatoldssal is igyekszem biztositani a mindségi munkat.

Szervezetfejlesztés

Fontos feladatomnak tekintem a szervezet fejlesztését és a konfliktuskezelést a
szinvonalas kozdsségi tevékenység biztositisdhoz. A konfliktuskezelésre nagy gondot kivanok
forditani, mert hatékonyan dolgozni csak fesziiltségt6l mentes, elfogadé és befogado
kornyezetben lehet. Az 4tgondolt feladatleosztasok, a jol mitksdé kommunikacids csatornak és
az egyiittmiikddésre képes testiilet hatékonyan tudja miikédtetni a folyamatokat. A tantestiilet
tagjai kozott az egyenl:etes tehermegosztast kivinom szolgalni azzal, hogy olyan kisebb
csapatokat, team-eket hozok létre, amelyek egy adott feladat elvégzésére szervezddnek, és
csak olyan és annyi munkaerét vesznek igénybe, amennyi a feladat megolddsihoz kell.
Ezekhez a részfeladatokhoz az arra legjobban kvalifikalt csapatot mozgoésitandm. A team-ek
atszervezddése, tagok cseréje segiti a csapatépitést. El6nyben részesitem és bevezetem az
online kommunikéciés csatorndkat, amelyekben témakérok alapjan visszakereshetiink és
szavazast indithatunk, hiszen egyre nehezebb olyan kozos idépontot talalni egy-egy
értekezletre, ahol minden érintett jelen tud lenni. Kiépitett platformunkon a felh6alapi
szolgaltatassal kozos dokumentumokat, tibldzatokat szerkesztve, - példaul magatartss,
szorgalom havi értékelése a felsg tagozaton - mindenki hozzijirulhat véleményével,
otleteivel az adott témahoz. A hierarchikus kommunik4cié és feladatleosztds helyett, a
demokratikus munkavégzést preferdlom, ahol mindenki otleteivel szabadon

gazdagithatja a projektek megvalésitasat.

Modszertani fejlesztések, tanulast tamogaté programok fejlesztése

A folyamatosan valtozé vilighan olyan gyermekeket kell nevelniink, akik
rugalmasan tudnak reagslni a valtozasokra. Piacképes tudast csak vigy tudunk biztositani
szamukra, ha olyan utat mutatunk a tudss megszerzéséhez, amely motivilja, inspiralja a
tovabbi ismeretek megszerzésére is a tanulét.

FLr s

Célom, hogy segitsiik a tanulok projektszemléletének kialakitdsat a tanitdsi 6rékon

kiviili programokon is. Ezt a célt szolgdlta a mesterprogramom alapjin megval6sult Europai
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orszagok projekthetiink is, ahol minden osztaly bemutatott egy-egy orszagot a teremajtok
dekoraldsaval. A tanulék QR kédokat kutatva bévithették a témaban ismereteiket, ezek a
temak tobb tantargy koncentraci6jat is megvaldsitottak, majd ugyani gy szadmot is adtak réla. A
kdzds produktumok kezelésénél nagy segitséget nyujt a Classroom felhdszolgaltatasa,
kiviléan alkalmas az egyiitt alkotasra, ahol a részfeladatokat kisebb csoportokban
elkészitik, majd a részfeladatokbél osszefiiznek egy bemutatét vagy akir egy
gondolattérképet. A napjainkat érinté energiavalsagot, a kérnyezetvédelmi megfontolisokat
és a gazdasigos miikodtetést figyelembe véve elétérbe kell helyezniink a nem papiralapun
megoldisokat. Ezt a fejlédési irdnyt kell kévetniink az egységes szamonkéréseinkhez is,
ahogyan az megvalosult a kézponti kompetenciamérések alkalmaval. Tovabbi hasonld
projekthetek bevezetését tervezem, tobb tantirgy koncentriciéjaval, mobil IKT
eszkozokkel, QR kédok migé rejtett feladatokkal, szabadulészoba elvén miikédé kutatd

munkaval,

Célom a digitalis szbvegértés fejlesztése, mert digitalis fejlédés nem valésulhat meg

ertd olvasas nélkiil. Egyre tobb applikaci6 jelenik meg, amelyek hasonlé céllal késziiltek.

Mas iskola jé gyakorlatit tervezem bevezetni kiiléndsen az alsé tagozaton, amelynek
elnevezése Tandsvény. Minden osztaly valaszt maganak - akar egy egesz €vre - tandsvényt,
amelyen végig halad. Ez lehet egy olvasmany, amelyet elolvasnak, feldolgoznak vagy akar
lrutazas és még sorolhatnam. Az éves programjaik tervezése sordn a valasztott témakorben

gondolkodnak, minél sokoldaliibban kériiljarva a vélasztott témat.

Koérnyezettudatossagra nevelés fejlesztése
Hulladékgazdalkodasra nevelés szandékaval célom bevezetni a SuliBazar versenyt,
ahol az osztalyok tanuléi sajat targyaikat értékesithetik. A bevételt osztalyk6zosségi
programokra fordithatjik. Tudatositjuk benniik, hogy a szimara értéktelen dolgok ne
keriiljenek régton a szemétbe, hiszen azok masok szimara még hasznosithaték lehetnek.
A szelektiv hulladékgyiijtés két osztalyteremben és az iskola udvardn kihelyezett szelektiv
gyljtkkel valosithaté meg. A Gytimdlcsprogram megvalésulasaval komposztalhatd hulladék
keletkezik, ezeket is kiilon gylijtve az iskola hatsé teriiletén komposztilsi technikak,
folyamatok kovethetdék a tanulék szaméra, Célom, hogy minden tanteremben elérhetévé

tegyiik a szelektiv gytijtés koncepcidjat.
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Gazdasadgos m(ikddés fejlesztése

Az intézmény gazdasigos miikddtetése soran elsddleges szempont a fenntarts altal
jovahagyott koltségvetési keret pontos betartisa. Ennek feleldse az intézményvezets.
Munkdm sordn a koltségvetési elSirdnyzatok  figyelemmel kisérésével, pontos

adatszolgaltatéssal kivanom biztositan; a szervezeti szintii szabalyos és hatékony miikodést.

Az intézményi programok megvalésitdsira anyagi fedezetet nyljthatnak még az
intézményt tdmogaté helyi cégek, vallalkozdsok, sziil6i kozdsségek. Szamitani kell arra,
hogy a timogatéi kedv akkor indithaté be, ha kell§ tajékoztatissal meggyézadnek a
timogatas ésszeri felhasznalasarol, Kézségiink polgarmestere j6 példat mutat, hiszen az
Onkorményzat részérsl prioritdst élvez a gyerekek tdmogatisa. Nem csak anyagi
tamogatisban gondolkodom, hanem a ceégek profiljat alapul véve, targyi segitséget is
kaphatunk, tobbek kozott térkovet, kavicsot, diszsziklkat, raklapokat stb.

Egyéni cél

Egyéni  célként mesterprogramom  folytatisat, lezArasat € megnjitasat
intézményvezet6ként is szeretném folytatni, ezzel is példat mutatva a pedagégus kézosségnek.
Vezetési programom megvalésitasa soran vezetdi képességemet is folyamatosan szeretném
fejleszteni kivanom, hogy olyan légkért tudjak biztositani, ahol lehet, és tudunk mindségi

munkat végezni.

34



