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|. JOGSZABALYI HATTER

Az intézmény kompetencia — és teljesitményalapu értékelési rendszerének megalkotasat (a
tovabbiakban ER.) az alabbi jogszabalyi hattér irja el6:

- 2011 évi CXC torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 65 §,

- 65 § (1) A fokozatokhoz és ezen beliil az egyes fizetési kategoridkhoz tartoz6 garantalt

illetményt az illetményalap szazalékaban az (1a) bekezdés és e torvény 7. melléklete
allapitja meg.
(1a) A Kkoznevelési intézmény vezetdje, a pedagogus munkavégzése szinvonalat,
nyujtott munkateljesitményét kompetencia és teljesitményalapu értékelési rendszer
alapjan értékeli. Ennek figyelembevételével a munkaltato- tankeriileti kozpont altal
fenntartott koznevelési intézmény esetében a koznevelési intézmény vezetdje, szakképzési
centrum esetében a tag intézményvezetd javaslatara és egyetértésével — a tanévre
vonatkozoan a pedagdgus besorolasa szerinti illetménytdl eltéréen is meghatdrozhatja az
illetményét, hogy a pedagdégus illetménye nem lehet kevesebb, mint a Kdzponti
Koltségvetésrdl szolo térvényben meghatarozott vetitési alap.

a. Kozépfoku végzettség esetén 119,6 szazaléka

b. Alap fokozat estén 174,5 szazaléka
C. mesterfokozat esetén 193,2 szazaléka

A pedagbdgusok elomeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi
XXXIII. Torvény Koznevelési Intézményben torténd végrehajtasarol 326/2013. (VI111.30)
Korm. rendelet 32/a §.a szerint:

(1) A pedagdgus szakképzettségével vagy szakképesitéssel nem rendelkezd neveld és oktatd
munkat segit6 ~munkakorben foglalkoztatott  kinevezésben szerepld illetménye,
munkaszerzOdésben szereplé alapbére nem lehet kevesebb, mint a Kjt. szerinti
besorolasukhoz tartozo garantdlt illetmény — ha az érintett személy a kotelezd legkisebb
munkabére vagy garantalt bérminimumra jogosult, ez utobbiak — szazhét szazaléka.

(2) A Magyarorszag Kozponti Koltségvetésérdl szolo torvény a Kjt. szerinti garantalt
illetmény- amennyiben az érintett személy a kotelezé legkisebb munkabérre vagy garantélt
bérminimumra jogosult, ez utdbbiak szaztiz szazaléka erejéig biztositja a fedezetet az
illetmény, munkabér (1) bekezdésben meghatirozott mértéket meghaladd, munkaltatoi
mérlegelésen alapuld emelésre.

I1. AZ ERTEKELESI RENDSZER ELFOGADASA ES MODOSITASA

Az Ertékelési rendszer elkészitéséért az intézményvezetd felelds. Az Ertékelési rendszer és
annak modositdsa a neveldtestiilet jovahagyadsaval valik érvényessé els¢ alkalommal
2019.09.03 napjatol, a tovabbi moddositasok esetén a modositast kovetd nevelési év elsod
napjatol.

Az Ertékelési rendszer feliilvizsgalatara sziikség szerint, de legalabb Stévente sor keriil.



I11. AZ ERTEKELESI RENDSZER HATALYA

Az Er. kiterjed az intézményben kozalkalmazotti munkakérben foglalkoztatott valamennyi
alkalmazottra. Munkavégzésiik értékelése a folyamatosan végzett, munkakori leirasukban
rogzitett tevékenységen alapul.

V. AZ ER. CELJA, TARTALMA!:

A pedagogus ¢és a koznevelési intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti
munkakorhoz kapcsolddo illetményemelés ¢és az illetménypdtiékok teljesitményalapu
differencidlasdnak megallapitdsaval kapcsolatos szakmailag megalapozott munkaltatoi dontés
elsegitése az intézményi és fenntartéi elvarisoknak megfeleléen. Az Ovoda dolgozéinak
teljesitményvizsgélata az 6vodai munka szinvonaldnak emelését és a motivacid fenntartasat
szolgalja. Célja tovabba, hogy az intézményi belsé értékelés kapcsolddjon, illetve segitse és
készitse fel a pedagogusokat a kiils6 szakmai ellendrzésre valamint a mindsitésiikre. A
nevelés /fejlesztés szinvonalanak emelésére iranyul6 célok eredményeként

- Az intézményben dolgoz6 alkalmazott képet alkothat arrol, hogy munkajanak
teljesitményét hogyan itélik meg kiviilr6l az Ovodai kozosség altal elfogadott
kritériumrendszer alapjan, melyek a jogszabdly altal megfogalmazott pedagdgus
kompetencidk egy részét is lefedik.

- A rendszer megallapitja és méltanyolja az elért egyéni teljesitményeket ¢és a
kimutathat6 fejlodést.

- Segiti az esetleges egyéni problémdk feltérképezését ¢és az arra épild
segitségnyujtassal valamint az egyéni célok kitlizésével eldsegiti a szakmai fejlodést.

A teljesitmény megbecsiilése az intézményi miikodés szinvonalanak emeléséhez jarulhat
hozza:

- Eldsegiti az intézményi feladatok egyenletesebb elosztasat.

- Hozzgjarul az egyéni sziikségletek €s a tovabbképzeések dsszehangolasahoz.

- Adatokat, informaciokat nyujthat a beosztassal kapcsolatos személyi dontésekhez.

- Adatokkal, informéciokkal szolgalhat a differencialt bérezéssel, jutalmazassal
kapcsolatos dontésékhez.

Az alkalmazotti kor altal elfogadott értékelési rendszer valamennyi dolgozora nézve kotelezo.
Az értékeld és az értékelt személy kozotti onértékelésre alapozott beszélgetése alapjan az
értékelés eredményeinek modositasara pozitiv vagy negativ irdnyban egyarant lehetdség
nyilik. Csak olyan teriileteket vizsgalunk, melyekrdl megfeleld adatok alnak
rendelkezésiinkre.

A méltanyossag elvét figyelembe véve az Er.:

- Torekedjen objektivitasra

- Adjon lehetéséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gytjtott
adatokkal kapcsolatban. (értékeld beszélgetés)

- A kiilonb6zd intézményértékelési dokumentumokban az értékelés eredményeinek
megjelenitésére kizardlag a személyiségi jogok tiszteletben tartdsaval keriilhet sor.



V. Az ER. FELELOSE

Az Er. mitkodtetéséért az intézményvezeté felelds. Ennek megfelelen:

- az értékeléshez sziikséges forrasokat / dokumentumokat 6sszegytijti és tarolja,
- az egyes pedagogusok értékelését hataridére elvégzi. A Belsé Ellenérzési csoport
(tovabbiakban BECS) vezet6jének ¢€s tagjainak egyiittmiikodésével, segitségével.

V1. AZ ERTEKELES SZEMPONTJAI ES INDIKATORAI, AZ KR. ALRENDSZEREI

Az Er. alapjat képezi
VI1.1. A pedagégusok estében:

- Az onértékelés €s az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés soran vizsgalt teriiletek (
nyolc kompetencia)

- pedago6gus munkakdri leirasban foglaltak

- intézményi szabalyozokban megfogalmazottak.

ERTEKELT TERULETEK:

Szakmai ismeretek- Munkakor ellatasa
1. kompetencia: Pedagogiai, modszertani felkésziiltség

2. kompetencia: pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz
sziikséges onreflexiok.

3. kompetencia: A tanulas tamogatasa

4. kompetencia: A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod
érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi
magatartasi nehézséggel kiizdd gyermek, tobbi gyermekkel egyiitt torténd sikeres
neveléséhez, tanitasdhoz, oktatasdhoz sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség.

5. kompetencia: A gyermekcsoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsdg a kiilonb6z6 tarsadalmi — kulturdlis sokféleségre, integracios
tevékenység, csoportos tevékenység.

6. kompetencia: A pedagodgia folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése, elemzése.

7. kompetencia: Elkotelezettség és szalmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért.
Munkafegyelem- munkatartds (pontossdg, szorgalom, igyekezet)
Kapcsolattartas, kommunikdcio

Ovoddért villalt tobbletfeladatok

V1. 2. Pedagogiai munkat segitok esetében:

- Munkakdri leirasban eldirtak
- Intézményi szabalyzokban megfogalmazottak



Ertékelt teriiletek:

Szakmai ismeretek

Munkakor ellatasa

Munkafegyelem- munkatartds (pontossdg, szorgalom, igyekezet)
Kapcsolattartas, Kommunikdcio

Ovoddért villalt tobbletfeladatok

VI1.3. Az Er. része az Intézmény belsd ellendrzési rendszerének, melynek iitemezése az
éves munkatervben megtalalhato.

V1.4.. Az Er. keretében az Intézmény dolgozéi kiilon-kiilon értékelendék, munkajuk nem
viszonyithaté egymés munkajahoz, nem allithat6 fel rangsor kozottiik.

VI.5. Az értékelés eszkoze az intézmény minden dolgozdja szamara a
Teljesitményértékelés- értekeld lap (mellékletben).A szempontokhoz rendelt elvarasokat a
mérdeszkozok tartalmazzak, melyek a torvényi valtozasok illetve az intézményi elvarasok
tiikkrében a neveldtestiilet tObbségi szavazata alapjan modosithatoak.

VI1.6.
Akik értékelnek Akiket értékeliink Ahogy értékeliink
e Ovodavezetd e pedagogus onértékelésre  alapozottan
e Ovodavezetd- e pedagbgiai- szoban,  az  ¢értékeld
helyettes asszisztens beszélgetés alkalmaval,
e BECS tagok e dajka majd irasban az értékeld
e Ovodatitkar lap véglegesitése soran.
e konyhai kisegitd
e udvari munkas

VI.7. Az értékelés az értékeld lapon torténik 0-3-ig terjedd skalan. A kapott pontszamok
alapjan szazalékos eredmény keriil kiszamitasra.

Ertékelési skala:

Nem megfeleld 0 pont (nem jelenik meg)

Fejlesztendd 1 pont (esetlegesen jelenik meg.)

Megfeleld 2. pont

Kiemelked6 3 pont (kovetkezetesen megjelend és allando)

Az onértékelésre alapozott értékeld beszélgetés eredményeként a vezetdi megitélés 0,1,2,
vagy 3 ponttal torténd értékelése szolgalja az 0sszegzd értékelés alapjat. Az értékelés
végsO eredményét a maximalisan elérhetd és a vezetd altal adott, elért pontszamokhoz
viszonyitott arany adja:




Nem megfelel6 (0) 0%-49%

Fejlesztendd (1) 50%-60%
Megfeleld (2) 61%-84%
Kiemelked¢ (3) 85%-100%

V1.8. Az értékelés soran felhasznalhato, az indikatoroknak torténd megfelelés mindségét
mutaté dokumentumok az aldbbiak:

Pedagogusok esetében:

tervezési —¢s értékelési dokumentumok:
o csoportnaplé tartalmi elemei ( éves tervek, nevelési terv, tematikus tervek)
o gyermek egyéni fejlodési naploja

- ellendrzési dokumentumok:
o ovodai csoportnaplo (naprakészség, tartalmi-formai elemek)
o felvételi mulasztasi naplo,
o vezetdi ellendrzés dokumentuma
- leigazolt munkaidd-nyilvantartas
- gyermekproduktumok
- pedagoégusok alkotédsai: sajat készitésli, a tanulast tdmogatd eszkozok, kellékek,
dekoracio stb.
- jegyzokonyvek, feljegyzések, emlékeztetok
o fogadoorak és csaladlatogatasok dokumentalasa
o sziloi értekezletek, megbeszélések dokumentalasa
o feljegyzések a csoportnapléban
- latogatasok tapasztalatai
- egyéb dolgozok altal bemutatott dokumentumok

Pedagogiai munkat segitok esetében

- ellendrzési-értékelési dokumentumok (pl.: tisztasagi szemle)
- tanulast tdmogato eszk6zok, kellékek, dekoracid készitése stb.
- egyéb, a dolgozo altal bemutatott dokumentumok

VII. AZ ER. EVES CIKLUSA

VII.1 Az értékelést nevelési évenként kell elvégezni, minden év julius 30. napjaig.

- Az ¢értekelésre, az {litemezésnek megfeleléen évente, az éves munkatervben
meghatarozottakban kertil sor.

- A BECS évente — a teljesitményértékelést megel6zOen- aktualizdlja a mérdeszkozok
tartalmait, melyet a nevel6testiilet javaslata alapjan az intézményvezetd hagy jova.

- Az értékelt és értékels altal véglegesitett és alairt dokumentum 1 példanya az értékelt személyi
anyagaba, 1 példanya pedig az értékelthez kertiil.



VIIIl. ELTERO ILLETMENYALAP MEGALLAPITASA AZ ER. ALAPJAN

VIIL.1. Eltérd illetményalapra vonatkozo javaslat kizarolag olyan kozalkalmazott esetében
lehetséges, akinek szazalékos eredménye 50% alatt vagy 90% {616t van.

VIII:2. Az el6z6 pontban meghatarozott szazalékos eredmény nem jelent automatikusan eltérd
illetményalapot. Javaslattétele el6tt az intézményvezetdnek az aldbbi szempontokat kell
mérlegelnie:

- A rendelkezésre 4ll6 forrasok alapjan kelléen indokolt-e az eredmény?

- Alatamasztjdk-e az eredményt a csoportlatogatdsok, ill. az ezek soran rogzitett
megjegyzések, javaslatok?

- A kiemelt vagy csokkentett illetményalap varhatdan jelent-e motivaciot a kolléga
szamara?

VIIL3. Az intézményvezetd kizarolag abban a nevelési évben tehet javaslatot az NKT.65§(2)
bekezdésben meghatarozott illetményalaptol eltérd illetményalap megallapitasara, amelynek
megel6zd nevelési évben az intézmény valamennyi pedagdgusat, OMS dolgozdjat értékelni
tudta.

VIIL.4. Az 1) belépdk, gyakornokok, a nevelési év soran munkdba all6 tartdsan tavol 1€vo
pedagbgus alkalmazottak esetén alkalmazando eljarasrend:

- ebben az esetben az értékelést csak akkor lehet lefolytatni, ha pedagdgiai
szaktevékenységiik a nevelési év legalabb hat honapjara kiterjed.

IX. AZ ER. NYILVANOSSAGA

IX.1 Az Er. nyilvanos, megtalalhat6 az intézmény honlapjan és az irattarban.

IX.2. Az intézmény alkalmazasaban 4116 dolgozokat az Er. szabalyairdl annak elfogadésa és
modositasa utan tajékoztatni kell.

IX.3. Az Er. egyes pedagogusra vonatkozé megallapitasai kizarolag a munkaltato és az adott
pedagdgus szdmara nyilvanosak.

X. ZARO RENDELKEZESEK

A Bugyi Nagykozségi Napkozi otthonos Ovoda kompetencia és teljesitményalapt értékelési
rendszerét az eldirt vélemények figyelembe vétel utan a neveldtestiilet 2019.agusztus28-an
megtargyalta és a benn foglaltakkal egyetértve jelen formajaban elfogadta. A véleményezésrol
sz0l6 nyilatkozatok €s a neveldtestiileti értekezlet jegyzOkonyve az intézmény irattaraban
meg6rzésre keriil. Fentiek értelmében az Er. jelen formajaban 2019.szeptember 3-an hatalyba
1ép.



Ertékel(’ilap

Ovodapedagégus

Ertékelt neve: Ertékeld beszélgetést lefolytatd vezetd neve:
Ertékelés idépontja
Ertékelt id6szak
Erékelés nem megfeleld — 0 pont

fejlesztendd - 1 pont

megfeleld - 2 pont

kiemelkedd - 3 pont
Szakmai ismeretek — Munkakor ellatasa
Kérdések Onértékelés Vezet6 helyettes | Vezetoi értékelés Megjegyzés

értékelése

1. kompetencia: Pedagogiai modszertani felkésziiltség

1.1.  Milyen a modszertani felkésziiltsége?
Megfeleld modszereket alkalmaz a nevelés
folyamataban ¢és a gyermeki tevékenységekben?

1.2.  Ismeri és alkalmazza-e a
gyermekkozosségnek, kiilonleges banasmodot
igényloknek megfeleld, valtozatos
modszereket?




1.3. Hogyan értékeli az alkalmazott
modszerek bevalasat? Hogyan hasznélja fel a
megfigyelési mérési és értékelési eredményeket
sajat pedagogiai gyakorlatadban?

14. Hogyan, mennyire illeszkednek az éltala
alkalmazott modszerek a
gyermekkdzosségekhez, illetve a képesség-
fejlesztési teriiletekhez?

2. kompetencia: Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz sziikséges

onreflexiok

2.1.Milyen a pedagogiai tervezé munkéja:
tervezési dokumentumok, tervezési
moddszerek, nyomon kovethetdség,
megvalosithatdsag, realitas?

2.2. Hogyan viszonyul egymashoz a tervezés és
a megvalositas?

2.3. A tervezés soran hogyan érvényesiti az
ONAP nevelési céljait, hogyan hataroz meg
pedagogiai célokat, fejlesztendd
kompetencidkat?

2.4.Hogyan épit tervezOmunkdja soran a
gyermekek eldzetes neveltségi szintjére,
tudasara, a gyermek-csoport jellemzdire?

3. kompetencia: A tanulas tamogatasa

3.1. Mennyire tudatosan, az adott helyzetnek
mennyire megfeleléen valasztja meg és
alkalmazza a tanulasszervezési eljarasokat?




3.2. Mennyire megfelelden valasztja ki a
motivacios eszkdzoket, modszereket? Mennyire
képes felkelteni, illetve fenntartani a gyermekek
érdeklddését?

3.3. Mennyire képes fejleszteni a gyermekek
gondolkodasi, probléma- megoldasi és
egylittmiikodési képességét?

3.4. Megfeleld ismertszerzési, tanulasi teret,
tanulési kornyezetet hoz 1étre az
ismeretszerzési, tanulasi folyamathoz?

3.5. Hogyan alkalmazza a tanulasi folyamatban
az inf6- kommunikacios technikakra épiild
eszkozoket, digitdlis tananyagokat (felkésziilés)

4. kompetencia: A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyedi banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési
igényu vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek tobbi gyermekkel egyiitt torténé sikeres neveléshez,

oktatashoz sziikséges megfelel6 médszertani felkésziiltség.

4.1 Tudatosan alkalmazza-e a gyermekek
sokoldalt megismerését szolgalod pedagogiai-
pszicholdgiai modszereket?

4.2 Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a tervezésben és a
pedagdgiai munkdjaban?(egyéni képességek,
adottsagok, fejlddésiitem, szociokulturalis
hattér)

4.3 Tiszteletben tartja a gyermekek
személyiségét, tudatosan keresi a benniik rejld
értékeket? Elfogadoan viszonyul a
gyermekekhez?
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4.4 Megtalalja a megfelel6 modot az
egyiittnevelés keretei kozott is az egyéni
fejlédés lehetdségeinek megteremtésére?

5. Kompetencia: A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonb6zo
tarsadalmi- kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység.

5.1 Hogyan jelenik meg a kozosség-fejlesztés a
pedagdgiai munkdjaban? (helyzetek teremtése,
eszkozok, gyermekek 6vodaban és 6vodan kiviil
szerzett tevékenységeiben)?

5.2 Mennyire sikeresen alkalmaz probléma
megoldasi és konfliktuskezelési stratégiakat?

5.3 Milyen mértékben képes kialakitani azt a
nevelési, tanuldsi, ismeretszerzési kozeget,
melyben a gyerekek elfogadottnak, értékesnek
érezhetik magukat, ahol meg tanuljak tisztelni,
elfogadni a kiilonb6z6 kulturdlis kézegbdl, ill.
tarsadalmi rétegekbdl jott tarsaikat, a kiilonleges
banasmodot igényld, és hatranyos helyzetl
tarsaikat is?

5.4 Milyen moédszereket, eszkozoket alkalmaz a
kozosség belsd struktardjanak feltdrasara?

6. Kompetencia: A pedagégiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése.

6.1. Milyen tudatossaggal ¢és hatékonysaggal
alkalmaz ellendrzési €s értékelési formakat?

6.2. Mennyire fejlesztd tamogatd szandéku
értékelési formakat alkalmaz?

6.3. Visszajelzései tamogatjak-e a gyermekek
onértékelésének fejlodését?
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7. Kompetencia A kiornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatésag értékrendjének hiteles képviselete és a
Kornyezettudatossaghoz kapcsolodo attitiidok atadasanak modja

7.1 Lehet6veé teszi-e a gyermekek szamara,
hogy cselekedeteikkel, viselkedésiikkel
hozzajaruljanak a fenntarthatésaghoz?
Kihasznalja-e a fenntarthatosagra nevelés
pedagdgiai lehetdségeit?

8. Kompetencia: Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés

8.1 Megfelel6 mdédon mitkddik-e egyiitt az
ovodapedagdgusokkal és a pedagogiai
munkat segitd mas felndttekkel a
pedagdgiai folyamatban?

8.2 Szakmai és nyelvi szempontbdl igényes-e
a nyelvhasznalata? (gyermekek
¢életkoranak megfeleld szokészlet,
beszédsebesség, stb)

8.3 Readlis onismerettel rendelkezik-e?
jellemzd ra a reflektiv szemlélet? Hogyan
fogadja a visszajelzéseket? képes-e
onreflexiora, onfejlesztésre?

9 Kompetencia: Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlédésért

9.1 Sajat magara vonatkozoéan hogyan
érvényesiti a folyamatos fejlodés igényét?
Megszerzett tudasat milyen mértékben
képes alkalmazni a pedagogiai
gyakorlataban?
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9.2 Milyen mértékben nyilvanul meg

kezdeményezd képessége, feleldsségvallalasa

a munkajaban?

Osszesen elérhetd pontszam: 90 pont

Munkafegyelem, munkatartas

Kérdések

Onértékelés

Vezeto
helyettesi
értékelés

Vezetoi értékelés

Megjegyzés

Mennyire tartod be a munkaidét?(kezdete-
vége)

Mennyire tartod be a hataridoket?

Hogyan latod el dokumentécios feladataidat?

Mennyire fegyelmezett a munkavégzésed?
(pontossag, alapossag, megbizhatdsag)

Mennyire tartod be a hivatali titok-tartasara
vonatkoz6 kotelezettséged?

Mennyire képviseled az intézmény érdekeit?

Milyen mértékben vagy képes a Team
munkaban egylittm{ikddni? (egyenletes
munkamegosztas, javaslatok megbeszélése)

Mennyire eredményes az 6nalld
feladatvégzésed?

Mennyire vagy rugalmas a valtozasok, az
innovacio, az 1j dolgok elfogadasdban?

Mennyire igyekszel valtoztatni a fejlesztendd
teriileteiden?

Osszes elérheté pontszam: 30
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Kapcsolattartas, Kommunikacio

Kérdések

Onértékelés

Vezeto
helyettesi
értékelés

Vezetoi értékelés

megjegyzés

Milyennek értékeled a kollégakkal valo
beszédhangnemedet?

Milyennek értékeled a sziilokkel valo
kommunikéaciodat? (beszédstilus,
kompetenciahatarok betartasa)

Osztonzéleg hat —e rad az épitd jellegii
kritika?

Milyenek itéled meg konfliktusmegoldo
képességedet?

Mennyire vagy tajékozott az informacidkban?
(megjegyzés: Miért?)

ELERHETO OSSZES PONTSZAM: 15
PONT

Ovodaért vallalt tobbletfeladatok

Kérdések

Onértékelés

Vezeto helyettesi
értékelés

Vezetoi értékelés

Megjegyzés

Mennyire vallalsz tobbletfeladatokat a
kozosségért?(helyettesités, programok)

Mennyire vallalsz tobbletfeladatot
munkaiddn kiviil?
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Mennyire vallalsz 6nként szerepet az dvodai
kornyezet alakitdsdban? (dekoracio,
eszkozjavitas, rendezés)

Kozvetleniil nem a munkakdrodhoz tartozo
tudasodat mennyire ajanlod fel a kozosség
javara?

ELERHETO OSSZES PONTSZAM: 12
PONT

OSSZESEN 147 PONT ELERT: PONT

Eredmények:
Nem megfeleld 0-49% 0 pont-72 pont Fejlesztendd 50%-60% 73 pont- 88 pont
Megfeleld 61%-84% 89 pont- 122 pont Kiemelkedd 85%-100% 123 pont- 147 pont

Plusz erdsségek : fejlesztendd teriiletek

kapott feladatok, vallalasok
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Ertékelé lap

Dajka

Ertékelt neve: Ertékeld beszélgetést lefolytatd vezetd neve:
Ertékelés idépontja:
Ertékelt idészak:
Erékelés nem megfeleld — 0 pont

fejlesztendd - 1 pont

megfeleld - 2 pont

kiemelkedd - 3 pont
Munkakor Ellatasa
Kérdések Onértékelés Vezeto helyettesi Vezetoi értékelés Megjegyzés

értékelés

Milyen mindségben latod el a
higiéniai feladatokat a
csoportszobaban €s az egyéni
tertileteken? (munkateriilet tisztasaga,
rendezettsége)

Menyire tartod be a munkaeszk6zok
tarolasara iranyul6 eldirdsokat?
(tisztitoszereket)
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Mennyire alkalmazod a HACCP
el6irasait a konyhai feladatok ellatasa
soran ?

Mennyire vagy aktiv résztvevdje a
gyermekek gondozasi- nevelési
feladatok ellatasanak étkezésnél,
0ltozésnél, mosdohasznalatnal,
pihenésnél?

Mennyire veszed figyelembe és tartod
be a csoport szokas-¢s
szabalyrendszerét, a nevelési tervben
foglaltakat?

Milyen aktivan veszel részt a
csoportod napi-heti
tevékenységeiben? Milyen tevékenyen
veszel részt 6vodapedagogus
utmutatasai alapjan a csoportod
életében?

Milyen aktiv a részvételed az 6voda
szervezett programjain?

milyen mértékben latod el azokat a
feladatokat (iddszakos, vagy
rendszeres), melyeket az 6vodavezetd
pluszkeént a feladatkorodbe utal?(PL.:
szertar, tornaszoba, stb.)

Osszesen elérhetd pontszam: 32
pont
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Munkafegyelem, Munkatartas (pontossag, szorgalom, igyekezet)

Mennyire tartod be a munkaid6t?
(kezdés-végzés)

Hogyan latod el dokumentacios
feladataidat? (munkaid6-nyilvantartas,

HACCP-nek megfeleld
dokumentacio)

Mennyire fegyelmezett a munka-
végzésed? (pontossag, alapossag,
onfegyelem, megbizhat6sag)

Mennyire tartod be a
kompetenciahataraidat?

Mennyire tartod be a hivatali titok
tartdsara vonatkoz6 kotelezettségedet?

Mennyire képviseled az intézmény
érdekeit?

Mennyire ligyelsz a kzds tulajdon
védelmére?

Mennyire pozitiv a hozzaallasod a
munkdhoz? (kitartés, felelsség,
elkotelezettség)

Mennyire eredményes a Team
munkaban val6 egyiittmiikodésed?
(egyenletes munkaelosztés, javaslatok
megbeszélése)

Mennyire torekszel a mindségi
munkara?
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Mennyire vagy rugalmas a valtozasok,
az , az innovaciod az uj dolgok
elfogadasaban?

Mennyire aktivan veszel részt az
ovoda szintli rendezvények
elokészitésében, lebonyolitasdban?

Mennyire igyekszel valtoztatni a
fejlesztendo teriileteken?

Ertékelhetd osszes pontszam: 39
pont

Kapcsolattaras, kommunikacio

Milyennek értékeled a gyermekkel
val6 beszédhangnemedet?

Milyennek értékeled a kollégakkal
val6 beszédhangnemedet?

Milyennek értékeled a sziilokkel valo
kommunikéciodat? (beszédstilus,
kompetencia hatarok betartasa)

Kommunikacidd sordan mennyire
tudod kozvetiteni a gondolataidat?

Osztonzden hat-e rad az épitd jellegii
kritika?

Milyennek itéled konfliktusmegoldd
képességedet?

Mennyire ismered az informacios
rendszer mikodését az dGvodaban?

Mennyire vagy tajékozott az
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informacidkban?

Elérheto dsszes pontszam: 24 pont

Ovodaért vallalt tobbletfeladatok

Mennyire vallalsz tobbletfeladatokat?

Mennyire vallalsz tobbletfeladatokat a
munkaiddn kiviil?

Mennyire vallalsz 6nként szerepet az
6vodai kdrnyezet
alakitasaban?(dekoracio,
eszkozjavitas, rendezés)

Elérhet6 osszes pontszam: 9 pont

Osszesen elérhet6é pontszam: 104
pont

Eredmények:

Nem megfeleld

0-49%
50%-60%
61%-84%

85%-100%

Fejlesztendd
Megfeleld
Kiemelkedd
Plusz erdésségek
o fejlesztendd teriiletek
o kapott feladatok, vallalasok
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Ertékelt neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelb’lap

Pedagogia asszisztens

Ertékel6 beszélgetést lefolytatd vezetd neve:

Ertékelt idészak:
Erékelés nem megfeleld — 0 pont
fejlesztendo - 1 pont
megfeleld - 2 pont
kiemelkedd - 3 pont
Kérdések Onértékelés Vezeto helyettesi | Vezeté helyettes | Megjegyzés

értékelés

Munkakor ellatasa

Mennyire ismered és alkalmazod a rad
vonatkozé dokumentumokat? (PP, hazirend,
SZMSZ, munkakori leiras)

A kiemelt figyelmet igényld gyermeki
fejlesztésben mennyire tudsz egyiitt-miikodni
az 6vodapedagogussal?

A kiemelt figyelmet igényld gyermek
fejlesztésében mennyire tudsz egylittmiikodni
a fejleszté pedagogussal?

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermek
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fejlesztésében mennyire tudsz egyiittmiikodni
a sziilovel?

Az egyéni fejlesztést milyen rendszerességgel
¢s mindségben végzed?

Mennyire vagy aktiv részvevoje a
gyermekekkel gondozési-nevelési feladatok
ellatasaban, étkezésnél, mosdohasznalatnal,
pihenésnél?

Mennyire veszed figyelembe a
csoportszokasokat, a nevelési tervben
foglaltakat?

Mennyire vagy nyitott az 01 ismeretek
megszerzeésére?

Mennyire aktiv a részvételed az 6voda
szervezett programjain?

Mennyire vagy rugalmas a munkavégzésed
soran? (csoportkérés teljesitése, varatlan
helyzetek megoldésa)

Milyen mennyiségben és mindségben
készitesz eszkdzoket a csoport szamara?

A r4d bizott adminisztraciés munkat milyen
mindségben végzed?

Elérhet6 pontszam: 36 pont
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Munkafegyelem,. a munkahoz valé hozzaallas (pontossag, szorgalom, igyekezet)

Mennyire tartod be a munkaid6t? (kezdés-
vEégzes)

Mennyire fegyelmezett a munkavégzésed?
(pontossag, alapossag, megbizhatosag,
onfegyelem)

Mennyire tartod be a kompetenciahataraidat?

Mennyire tartod be a hataridoket?

Hogyan latod el a dokumentacios
feladataidat?

Mennyire képviseled az intézmény érdekeit?

Mennyire tartod be a hivatali titoktartdsara
vonatkozo kotelezettségedet?

Mennyire vagy rugalmas a valtozasok, az
innovacio, az 1j dolgok elfogadasdban?

Mennyire pozitiv a hozzaallasod a
munkadhoz?(kitartas, feleldsség,
elkotelezettség)

Mennyire eredményes a munkadban valo
egylttmikodésed?(javaslatok megbeszélése,
gondolatok dsszehangolasa)

Mennyire igyekszel valtoztatni fejlesztendd
teriileteiden?

Elérhet6 pontszam: 36 pont

Kapcsolattaras, kommunikacio

Milyennek értékeled a gyermekkel valo
beszédhangnemedet?
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Milyennek értékeled a kollégakkal valo
beszédhangnemedet?

Milyennek értékeled a sziilokkel valo
kommunikéciodat? (beszédstilus,
kompetencia hatarok betartasa)

Kommunikaciod soran mennyire tudod
kozvetiteni a gondolataidat?

Osztonzéen hat-e rad az épitd jellegii kritika?

Milyennek itéled konfliktusmegoldd
képességedet?

Mennyire ismered az informacids rendszer
mitkddését az 6vodaban?

Mennyire vagy t4jékozott az informacidkban?

Osszes pontszam: 24 pont

Ovodaért vallalt tobbletfeladatok

Mennyire vallalsz tobbletfeladatokat?

Mennyire véllalsz tobbletfeladatokat a
munkaiddn kiviil?

Mennyire vallalsz 6nként szerepet az dvodai
kornyezet alakitdsaban?(dekoracio,
eszkozjavitas, rendezés)

Elérhet6 osszes pontszam: 9 pont

Osszesen elérhetd pontszam: 105 pont
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Eredmények:

Plusz erésségek

Nem megfeleld
Fejlesztendd
Megfeleld

Kiemelkedo

fejlesztendd teriiletek

0-49%
50%-60%
61%-84%

85%-100%

kapott feladatok, véallalasok
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Ertékelt neve:

Ertékelés idépontja

Ertékelélap
Ovodatitkar

Ertékel6 beszélgetést lefolytatd vezetd neve:

Ertékelt id8szak
Erékelés nem megfeleld — 0 pont
fejlesztendd - 1 pont
megfeleld - 2 pont
kiemelkedd - 3 pont
Kérdések Onértékelés Vezeto helyettesi Vezetoi értékelés Megjegyzés
értékelés

Szakmai-munkakori feladatok ellatasa

Mennyire ismered és alkalmazod a
rad vonatkoz6 dokumentumokat?
(SZMSZ, PP, hazirend, munkakori
leiras)

Mennyire vagy képes az 6nallo
munkavégzésre?

Mennyire vezeted pontosan az
tigyeleti és adminisztracios
dokumentumokat?
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Mennyire tartod a hataridoket?

Mennyire sikeriilt az 6voda ligyeinek
intézése alkalmaval jo kapcsolatot
kialakitani az Onkormanyzatban?

Mennyire vagy hatékony az 6vodan
kiviili igyintézésben?

Mennyire vagy segitokész
kollégaiddal szemben?

Mennyire vagy segitokész a
sziilokkel szemben?

Mennyire vagy szorgalmas a
munkavégzésed sordn?

Mennyire veszed figyelembe a
csoportszokasokat?

Mennyire aktiv a részvételed az
ovoda napi-heti tevékenységeiben?
(pl. ki irasok lapra, fotok feltdltése
stb. hirdetd aktualizalasa)

Mennyire aktiv a részvételed az
6voda szervezett programjaira valo
felkésziilésben?

Osszes pontszam: 39 pont

Munkafegyelem a munkahoz valé hozzaallas (pontossag, szorgalom, igyekezet)

Mennyire tartod be a munkaid6t?
(kezdés-végzés)

Mennyire fegyelmezett a

27




munkavégzésed? (pontossag, alapossag,
megbizhatosag, onfegyelem)

Mennyire tartod be a
kompetenciahatdraidat?

Mennyire tartod be a hataridoket?

Hogyan latod el a dokumentacids
feladataidat?

Mennyire képviseled az intézmény
érdekeit?

Mennyire tartod be a hivatali
titoktartasara vonatkozé
kotelezettségedet?

Mennyire vagy rugalmas a valtozasok,
az innovacid, az 1j dolgok
elfogadasaban?

Mennyire pozitiv a hozzaallasod a
munkadhoz?(kitartas, feleldsség,
elkotelezettség)

Mennyire eredményes a munkadban
val6 egylittmitkodésed?(javaslatok
megbeszélése, gondolatok
Osszehangolasa)

Mennyire igyekszel valtoztatni
fejlesztendd teriileteiden?

Elérhet6 pontszam: 36 pont
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Kapcsolattartas, kommunikacio

Milyennek itéled meg a gyermekekkel
valé beszédhangnemedet?

Milyennek itéled meg a kollégakkal
val6 beszédhangnemedet?

Milyennek itéled meg a sziilékkel valo
kommunikéciodat?(beszédstilus,
kompetenciahatarok betartasa)

Osztonzdéen hat-e rad az épitd jellegii
kritika?

Milyennek itéled meg
konfliktusmegoldod képességedet?

Mennyire ismered az informacios
rendszer mitkddését az 6vodaban?

Mennyire vagy tajékozott az informa-
cidban?

Kommunikacié soran mennyire tudod
kozvetiteni gondolataidat?

Osszes pontszam: 24 pont

Ovodaért vallalt tobbletfeladatok

Mennyire vallalsz tobbletfeladatokat?

Mennyire véllalsz tobbletfeladatokat a
munkaiddn kiviil?

Mennyire véllalsz 6nként szerepet az
6vodai kornyezet
alakitasaban?(dekoracid, eszkdzjavitas,
rendezés)
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Elérheto osszes pontszam: 9 pont

Elérhet6 osszes: 108 pont

Eredmények:

Nem megfeleld

0-49%
50%-60%
61%-84%

85%-100%

Fejlesztendd
Megfeleld
Kiemelkedd
Plusz erdsségek
. fejlesztendd teriiletek
o kapott feladatok, véallalasok
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Ertékelb’lap

Kertész

Ertékelt neve: Ertékeld beszélgetést lefolytatd vezetd neve:
Ertékelés idépontja
Ertékelt id8szak
Erékelés nem megfeleld — 0 pont

fejlesztendo - 1 pont

megfeleld - 2 pont

kiemelkedd - 3 pont
Kérdések Onértékelés Vezet6i Vezeto Megjegyzés

értékelés értékelése

Szakmai ismeretek-munkakor ellatasa

Mennyire ismered és alkalmazod a rad
vonatkoz6 dokumentumokat?(PP, SZMSZ,
hazirend, munkakori leiras)

Mennyire vagy képes az 6nalld
munkavégzésre?

Az udvar tisztasdgat milyen mindségben
végzed?(takaritas, lombtalanitas)

A kertészkedést milyen mindségben
végzed?(liltetés, asds, gyomlalds, metszEs)
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Milyen a munkateriileted gondozottsaga,
rendezettsége? (mihely, szerszdmtarolo)

Mennyire tartod be a munkaeszkdzok
tarolasra iranyul6 eldirdsokat?

Mennyire tartod a munkaidédet beosztani?

Mennyire vagy rugalmas a munkavégzésed
soran? (csoportkérés teljesitése, varatlan
helyzetek megoldésa)

Mennyire aktiv a részvételed az dvoda
szervezett programjain?

Elérhet6 pontok: 27 pont

Munkafegyelem-munkatartas (pontossag, szorgalom, igyekezet)

Mennyire tartod be a munkaid6t?

Mennyire tartod be a hataridoket?

Mennyire ligyelsz a kozos tulajdon
védelmére?

Mennyire pozitiv a hozzaallasod a
munkéahoz? (kitartés, felelsség,
elkotelezettség)

Mennyire torekszel a mindségi munkéra?

Elérheto pontok: 15 pont
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Kapcsolattartas-kommunikacio

Milyennek értékeld a gyermekekkel
valé beszédhangnemedet?

Milyennek értékeled a kollegakkal vald
beszédhangnemedet?

Milyennek értékeled a sziilokkel valo
kommunikéciodat?

Kommunikacié soran mennyire tudod
kozvetiteni a gondolataidat?

Mennyire vagy tajékozott az
informéciokban?

Elérhet6 pontszam: 15 pont

Ovodaért vallalt tobbletfeladatok

Mennyire vallalsz tobblet feladatot
munkaiddn kiviil?

Elérheto pontszam: 3 pont

Osszes elérheté pontszam: 60 pont

Eredmények:
Nem megfeleld 0-29% 0-17,4 pont
Fejlesztend6 30%-59% 17,5-35,4 pont
Megfeleld 60%-79% 35,5-47,4 pont
Kiemelked6 80%-100% 47,5-60 pont
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Ertékelé lap
Konvhai dolgozo

Ertékelt neve: Ertékeld beszélgetést lefolytatd vezetd neve:

Ertékelés idépontja

Ertékelt idészak
Erékelés nem megfeleld — 0 pont
fejlesztendd - 1 pont
megfeleld - 2 pont
kiemelkedd - 3 pont
Kérdés Onértékelés Vezetd Vezeto értékelése Megjegyzés
helyettesi
értékelés

Szakmai ismeretek- munkakor ellatasa

Mennyire ismered és alkalmazod a rad
vonatkoz6 dokumentumokat? (PP, SZMSZ,
hazirend, munkakori leiras)

Hogyan latod el a dokumentécios feladatokat?
(HACCP-rendszer)

Mennyire alkalmazod a HACCP elvarasait a
konyhai feladatok ellatasa soran?

34




Milyen mindségben latod el a higiéniai
feladatokat az egyéni teriileten? (munkateriilet
tisztasaga, rendezettsége)

Mennyire tartod be a munkaeszk6zok tarolasara
iranyul6 eldirdsokat? (tisztito szerek, edények)

Mennyire vagy képes az 6nallo
munkavégzésre?

Mennyire vagy rugalmas a munkavégzésed
soran? (csoport kérések teljesitése, varatlan
helyzetek megoldasa)

Mennyire aktiv a részvételed az 6voda
szervezett programjain?

Elérhet6 pontszam: 24 pont

Munkafegyelem, Munkatartas (pontossag, szorgalom, igyekezet)

Mennyire tartod be a
munkaid6t?(kezdés-veégzeés)

Hogyan latod el dokumentacios
feladataidat? (munkaidd-nyilvantartas,
HACCP-nek megfeleld
dokumentacio)

Mennyire fegyelmezett a
munkavégzésed? (pontossag,
alapossag, onfegyelem,
megbizhatosag)

Mennyire tartod be a
kompetenciahatdraidat?
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Mennyire tartod be a hivatali titok
tartdsara vonatkozo kotelezettségedet?

Mennyire képviseled az intézmény
érdekeit?

Mennyire ligyelsz a kozos tulajdon
védelmére?

Mennyire pozitiv a hozzaallasod a
munkahoz? (kitartés, felelosség,
elkotelezettség)

Mennyire eredményes a Team
munkéban val6 egylittmitkodésed?
(egyenletes munkaelosztés, javaslatok
megbeszélése)

Mennyire torekszel a mindségi
munkéra?

Mennyire vagy rugalmas a valtozasok,
az, az innovacio az 1j dolgok
elfogadasaban?

Mennyire aktivan veszel részt az
6voda szintli rendezvények
elékészitésében, lebonyolitasdban?

Mennyire igyekszel valtoztatni a
fejlesztendd tertileteken?

Ertékelhet dsszes pontszam:21
pont
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Kapcsolattaras, kommunikacio

Milyennek értékeled a gyermekkel
val6 beszédhangnemedet?

Milyennek értékeled a kollégakkal
valé beszédhangnemedet?

Milyennek értékeled a sziilokkel valo
kommunikéaciodat? (beszédstilus,
kompetencia hatarok betartasa)

Kommunikacidd sordn mennyire
tudod kozvetiteni a gondolataidat?

Osztonzdéen hat-e rad az épitd jellegii
kritika?

Milyennek itéled konfliktusmegoldd
képességedet?

Mennyire ismered az informacios
rendszer miikodését az 6vodaban?

Mennyire vagy tajékozott az
informacidkban?

Elérheto osszes pontszam: 21 pont

Ovodaért vallalt tobbletfeladatok

Mennyire véllalsz tobbletfeladatokat?

Mennyire vallalsz tobbletfeladatokat a
munkaidén kiviil?
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Mennyire vallalsz 6nként szerepet az
6vodai kornyezet
alakitasaban?(dekoracio,
eszkozjavitas, rendezés)

Elérhet6 osszes pontszam: 12 pont

Osszesen elérheté pontszam: 78

pont
Eredmények:
Nem megfeleld 0-29% 0-22.62 pont
Fejlesztendd 30%-59% 22,63-46,02 pont
Megfeleld 60%-79% 46.03-61,62 pont
Kiemelked6 80%-100% 61,63-78 pont
Plusz erdésségek
o fejlesztendd teriiletek
o kapott feladatok, vallalasok
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Ertékelt neve:

Ertékelés idépontja

7

Ertékel6 lap
Vezeto-helyettes

Ertékel6 beszélgetést lefolytatd vezetd neve:

Ertékelt id8szak
Erékelés nem megfeleld — 0 pont
fejlesztendd - 1 pont
megfeleld - 2 pont
kiemelkedd - 3 pont
Kérdés Onértékelés Vezeto helyettesi Vezeto értékelése Megjegyzés

értékelés

. A kozosség (tanulas-tanitas) stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

Elkotelezett a fejlddésben, melynek végsd
célja a nevelési eredmények javitasa,
fokozésa

A kapcsolattartasra jellemzd, hogy a napi
gyakorlatra szakmailag visszacsatol.

Torekszik arra, hogy a személyes szakmai
igényeket is megismerje

Figyelemmel kiséri a differenciald,
tanuldstimogato eljarasok alkalmazasat,
fokuszalva a kiemelked6 figyelmet
igényld gyermekek tdmogatisara

Elérheto pontszam: 12 pont
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. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kommunikalja az intézmény k6zos
értékeken alapuld szakmai jovo képét,
céljait.

Igyekszik beazonositani azokat a
teriileteket, amelyek stratégiai és operativ
szempontbol fejlesztésre szorulnak

Elérheto pontszam: 6 pont

Il. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Erzékelhetd szakmai ismeretinek
folyamatos bdvitése

Kommunikacidja hatékony és eredményes

Szemléletei egészében idéaranyosan
teljesiilnek munkatervben megfogalmazott
célok és feladatok

Elérheto pontszam: 9 pont

IV.  Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A feladatokat megosztja a kozosség
tagjaival

Személyesen is részt vesz az intézmény
ellendrzo é€s értékeld tevékenységében

Igyekszik hasznositani a nyugodt
munkéhoz/ foglalkozashoz sziikséges
feltételeket.

Elérhetd pontszam: 9 pont

Osszesen elérhetd pontszam: 36 pont




Eredmények:

Plusz erésségek

Nem megfeleld
Fejlesztend6
Megfeleld

Kiemelkedo

fejlesztendd teriiletek

0-29%
30%-59%
60%-79%

80%-100%

0-10,44 pont
10,8,-21,24 pont
21,6-28,44 pont

28,8-36 pont

kapott feladatok, véallalasok
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