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Targy: Jelentkezés ,,TEFUSZ igazgat6” beosztds
ellatasara
Név: Szabo Gabor Laszlo

Sziletési ido:  1986. 09. 23.
Sziiletési hely:  Budapest

Telefon: 20/218-8188
E-mail: szabo.gabor.laszlo@gmail.com

Allampolgarsag: magyar

Iskolai végzettség

2005- 2015 E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi
Kar, politoldgia szak (’J6’ mindsitésii egyetemi oklevél)

2001-2005 Bolyai Janos Gimnazium és Kereskedelmi Szakkozépiskola,
Ocsa

Erintett f6bb szaktevékenységek, targyak:
- Torténelem (emeltszintl érettségi)
- Angol nyelv

1993-2001 Kazinczy Ferenc Altalanos és Miivészeti Iskola, Bugyi

Szakmai tapasztalatok

2017 méjus- Logisztikai iigyintéz6ként dolgozom az OBO Bettermann
Hungary Kft-nél. Feladataim:
- FTL fuvarszervezés (EU-s és harmadik orszagokba is)
- Eseti PTL fuvarszervezés
- Fuvarokmaényok kiallitisa
- EKAER tgyintézés
- Leanyvallalati mennyiségi reklamaciok kezelése
- Expressz csomag lGgyintézés

2017 aprilis Felvételt nyertem a UPS Magyarorszag Kft-hez Inside sales
specialist pozicidra
- A poziciot még probaidd alatt elhagytam, mert kedvezSbb
ajanlatot kaptam, de tobbkords kivalasztasi folyamat soran

megfeleltem.
2014-2017 Ostermeléként a sajat gazdasagomat iranyitottam
2011-2014 DHL Express Magyarorszag Kft. Feladataim voltak kilénbozo
munkakorékben:




- Customer Service Express Center Agent:
személyes ligyfélszolgalati lgyintézés, elsésorban
eXpressz csomag kezelés és nyomonkgvetés

- Service Request Agent: az ugyfélszolgalat és az operacid
kézti egyiittmiikodés segitése

- DOMV/INT. Express Agent: telefonos igyfgélszolgalati
ligyintézés, futdrbooking rogzités, reklamécidkezelés és
nyomonkévetés

2010 oktdberétsl Bugyi Nagykozség C")nkormeinyzaténak képviselgje,
a Kulturilis bizottsig valamint a Gazdasigi és F ejlesztési
és Ugyrendi bizottsdg tagja vagyok.

2008-2009 Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvaros (")nkorményzata'nak
Jegyzéi Irodajanal a kérnyezetvédelmi munkatirs asszisztense
voltam.

Jogositvany:

- B. kategorias vezetsi engedély

Informatikai ismeretek: - MS Word, MS Excel, MS PowerPoint, SPSS Viwer
- Outlook Express: MS Outlook,

- A DHL Expressz rendszerében hasznalt programok: SHP

Gema, CSV, EasyShip, Kules-Soft, ISD

- Az OBO Bettermann cégesoportban nemzetkéz szinten hasznalt
¢s a hazai fejlesztési vallalatiranyitisi rendszerek nar

hasznalata, illetve a partnercégek altal

programok, webes alkalmazasok igénybevétele a feladatair

ellatdsa sordn
- Haladé szintii fotografiai ismeretek

Nyelvismeret:

- angol - kézépfokon
- német - kézépfokon

Személyes képességek: rendszer szemléletli gondolkoddsmaod, nagyfoku terhelhetfség,
J6 problémamegoldé készség, egylittmiiksds személyiség, nyilt
es egyértelmi kommunikacid Jjellemez.

Személyes rész: Hobbim a természetfotdzas, a tirdzas és a vadaszat, (Vadaszvizsgat
2006-ban tettem. )
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1. Bevezetés:

“AKinek viziéi vannak, az menjen orvoshoz!”
Helmuth Schmidt

“AKki terveket készit, az baratsidgban van a jovéjével.”
Nagy Boldizsar

Figyelemfelkeltésként vélasztottam a fenti ket idézetet. 2019-ben mi sem lehetne
aktualisabb, mint. hogy realis elérhet célokat tlzziink ki, és a hozzajuk kapcsolédd
feladatokat lelkiismeretesen elvégezziik!? A mai kor kdvetelménye, hogy egy telepiilés
minden lakdja szamaéra ¢lhetd kérnyezetet biztositsunk. hogy otthont adjunk az embereknek,

ahol. j6 €Ini, dolgozni, hazatérni.

Azért dontSttem a program elkészitése mellett, mert a munkatarsak tamogatdsaval
képesnek érzem magam az elképzelések megvaldsitasara, a vezetsi feladatok ellatésara.
Nem pélyakezd6ként kivanom a poziciét betdlteni. Az elmalt 6 évben folyamatosan
dolgoztam t5bb munkakéarben, végiil sajat vallalkozdsom lgyvezetdjeként. Ennél fogva a
vezet$i beosztas megfelel kihivast jelent szamomra. Ugy érzem az ehheyz sziikséges
képességeknek és tudasnak is a birtokaban vagyok.

Az elmult idészak valtozasai uj kihivasokat jelentenek szamomra, de az elétte eltelt ids
csemenyei sem adhattak teret, hogy a vezetdi munkat rutinszeriien, sablonosan végezzem,
folyamatosan kellett szembenéznem a kiildnbazé kihivésokkal s tigy érzem ezeknek a
kihivdsoknak sikeriilt megfelelnem, a sajat vallalkozdsomat, nyereséges fenntarthatd

palyara allitottam.



2. HELYZETERTEKELES ES CELKITUZESEK

,,,,,

tovabb szeretném vinni. az elavultak helyébe kézss erbvel uj célokat &s megfelels

megvalositasi formakat talslni.

nem lehetnek ugyanolyanok. mint az elgz8 vezetdé. Elismerem az eddigi veret$ sokéves
tapasztalatat és sikereit. De fontosnak tartom leszégezni, hogy a munkaszervezetre, nem
gépezetként tekintek. amiben alkatrészeket kell javitani vagy cseréln, sokkal inkdbb €J4
organizmusként, amit gondozni kell. Tehat elsg feladatomnak tartom, hogy megismerjem a
kollégdimat, mind szakmailag, mind emberileg, hogy beilleszkedhessek kozéjiik, mélté

vezetojiik legyek.

Minden véltozdsnak — a szervezetek sikeres miiksdésének. vagy a hatékonysag eredményes
fejlodését célul tize folyamatok sikerének is — az alapja a helyzetelemzgs, Akdr a szervezet,
akdr az egyes kollégak, képességeinek, tudasanak adott &llapota ugyanis az a kiinduldsj
pont. amely alapjan meg tudjuk fogalmazni céljainkat és meg tudjuk tervezni azt az utat,
amely elvezet ezek megval6sitdsdhoz.  Ugyanakkor az idorél  idére alkalmazott
helyzetelemzés, diagndzis a valtozas milyenségét is megmutatja: bizonyitja, vagy céfolja a
fejlédést. Azért tekinthetjiik a vezetes, egyik eszkozének, mert nemesak tiikrét tart a
szervezet elé, hanem ahhoz is hozzajarul. hogy a tikorkép a valosdgot mutassa és pe azt,

amit gondelunk rola. Elénye, hogy jelentssen hozzéjarul a munka tudatosabbé vdlasahoz.

Fontosnak tartom. hogy a Telepiilésfejlesztési.- Ellatasi ¢s Uzemeltetési Szery Onalléan éves

tervet €s beszamolot készitsen,
Az itézmény:

A TEFUSZ jelenkeg 13 munkavallaléval dolgozik, illetve 9 kizeély foglalkozatott segiti a
feladatok elvégzését. A fent személyi dllomdny felel a lentebb részletezett feladatok
elvégzéséért. Vannak rutinszeri munkafolyamatok. de tovdbbra js tenni kell a transzparens
mikodésért. Biztosnak tekinthetd, hogy ahogy telepiilésiink fejlodik, a TEF(iSZ feladatai is
béviilni fognak, ami 4j kihivésokat fog jelenteni. Erre remek felkésziilésnek tartom. g

Képviseldtestiilet altal elfogadott létszdmbévitési Javaslatot.



2.1 CELKITUZESEK

A TEFUSZ kiildetése. a munkakérbe tartozg lényeges feladatok kizii] Jol kiolvashats. Ez 4
koherens viszonyitasi rendszer olyan mezét Jelsl ki, mely mind stratégidjaban —
JovGképében. struktirdjgban — folyamatos Jelen  idében —meghatirozza a vegetés

mukddtetési és innovaciés aktivitasat.

A stratégiai és operativ vezetés dimenzidiban atgondolva a vezetés célrendszerét az
aldbbiakban adom meg:

° Az onkormanyzati ingatlanok, bérlakisok kezelése és fenntartdsa: A
KépviselStestiilet terveivel osszhangban, az Onkormanyzati lakdsok értékesitésére
torekedni kell, vagy 4j déntéssel mindségi bérlakassd kell Oket alakitani. A jelenlegi
utat, miszerint rossz mindségli ingatlanokat probalunk nyomott 4ron értékesiteni, e]
kivanom hagyni. Torekedni fogok ra, hogy vagy talaljunk olyan befektetst, aki g
piacinal alacsonyabb 4ron megvasarolja a lakasokat. majd feljitva haszonnal
értékesiti ket. Vagy jonak gondolom azt, hogy maga az Snkormanyzat, végezze el a
sziikséges feltjitasokat, ha kel nagyobb tékebevonas dran. fgy alakitsunk kj Bugyin
dolgozo, de még nem itt &l emberek szamdra, piaci dron igénybevehet

bérlakasokat. A fenti varidciok koziil a képviselStestiilet szandéka fogjaa a

ipari és lakd célra hasznosithaté telkeink tigyében képviselt alldspontom, hogy
vonzzunk minél t6bb miiksds tokét a kozségbe., Ugy, hogy megteremtjiik a
véllalkozasoknak a kedvet, hogy ide telepedjenek. Azonban fontos, hogy a teleplilés
lakdvezete maradjon élhets, csalddbari. Azt szeretném elérni. hogy a Bugyi
k6zségbe kiltszoknek az otthonuk érzelmj biztonsigot. konfortérzetet nyujtson és ne
bénjak meg, hogy a mi telepiilésiinket valasztottsk,

* Koztisztasagi szolgaltatas, kozteriiletek tisztantartasa: Oromet €s egyben
bliszkeséget jelent gy rendezett szép kézségen végigsétalni. Vélem, nem csak a
telepiilés “nagyjainak™. akiknek a keze nyomat viseli, hanem a lakossdgnak s,
Bliszke vagyok r4, ha orémmel jonnek ide idegen vendégek, mert szép kdrnyezetben
fogadhatjuk 6ket. Ez a munka egyik legfontosabb eleme. Tovébbra is igyekeznék
azért  dolgozni, hogy tiszta rendezett, békés legyen a  kozteriilet. SZOros

egyittmitkédében a Kézteriﬂetfelﬁgyelet a Telepﬁlésérség €s a Mezei Ot‘szolgéfat



munkatarsaival. Fontosnak tartom a lakossag véleményének mesimerését, ebben a
targyban is.

Parkositas, kertészet, kézparkok, kozteriiletek gondozisa: Falugyiiléseken ¢s
kézmeghallgatasokon rendszeresen visszatérg téma, hogy egyes utcdkban kevés a fa
illetve a telepiilés rendelkezhetne tsbh park jellegii zsld feliilette], Ezek részben
tavlati részben rivid tava célok. Mar a képviselsi munkdm sordn is szorgalmaztam,
hogy helyezziink CEY egy az ocsaihoz hasonld maddrbarat tanGsvényt a telepiilésen
kiviil. Egy kellemes sétaltvonalat, ami a gyerekeknek jétékos tanulgst is biztosit. Ez
tavlati terv. Snergbo] nyilvdnvaléan, nehézkes lenne a megvalssitasa. Azonban egy
elékészitett palydzat birtok4ban, egy jokor érkezg lehet8séggel elérhetnénk. Hogy a
telepiilés szivében létesitsiink-e pihendparkot, stratégiai déntés, g Képviseldtestiilet
elhatarozadsan ¢s a lehetéségeinken mulik. (Véleményem szerint 4 “bezart telkeken™
a tavoli jBvében megvalésulhatna egy ilyen.) Nemrég Sportparkra adtunk be
palyézatot, aminek a megvalosuldsa a Jathats jovébe helyezédik. Ugy vélem, egy
pihendpark rendeltetése mas lehet és a sportpark nem véltja ki a funkciojit. A rovid
tavi cél az, hogy az eddig fitlan utcakba is novényzetet telepitsiink. Megfelels
szakértelm(i kertészet mérndk bevonasgval, konnyen éleds. a talajviszonyokhoz
alkalmazkodni képes fafajokat képzelek el. It figyelembe kell vennj 4 megasban futé
¢s talajba telepitett kdzmiihdlozatot is. A fasitds, parkosits, olan koriiltekints
munkét igényel, amivel nem okozunk sajat magunk szdméra a késébbiekben
problémat. Ezért tartom elengedhetetlennek. hogy kikérjiik a témaban jartas mérndk
véleményét a favélasztas soran. Azonban ez is, mint sok mas, anyagi kérdés. Itt
célszerli lehet programszeriien bevonni a lakossdgot, és a helyben miikgds
vallalkozasokat, A kertészet, kozparkok, kézteriiletek gondozdsa, meglatisom
szerint, ma a rutin részét képezi. A TEFUSZ dolgozoi, most is igényes munkat
végeznek, ezt szeretném fenntartani a jov8ben is. Természetesen a lakossdggal

cgyezietve a  kozteriileten v eloregedett noveényzet gondozasdval, vagy

az agrarium technikaj fejlodését, ezt a tudast itt kivdnom kamatoztatni; uj Gntdzési.
talajkezelési tapanyagutinpotlasi modszerek bevezetéséve], Ez nem csak 2 pénziigyi
forrasok kérdése. Sok uj és k&itséghate’kony technika jelent meg az elmult években 3
gazddlkodas teriiletén is, Meg kell ismernem a Jelenlegi modszereket, illetye azok
koltségigényét, hogy az ujits Gleteimet a meglévs kerethez tudjam igazitani, ha

lehetséges, hatékonyabb felhasznalss mellett.



Egyéb kozséggazdalkodisi szolgaltatas (takaritas, fiités, szallitas, héeltakaritas,
jégmentesités): Klisével ¢lve: “Ezek azok a feladatok amiknek csak akkor van
latszajtuk, ha nincsenek elvégezve.” Szeretném ha a felsoroltak a tovabbra s g rutin
részét  képeznék. Amennyiben az Onkorményzat  forrdsai lehetdvé  teszik,
jégmentesitsiik az 6nkormanyzati kezelésben 1évé mellékutcakat is. Sajnos az idej té]
megmutatta. hogy nem csak a fSutakon fontos a balesetveszély megakadélyozdsa.
Hasonlé helyzetekben kérjiink, Ovatossagot és felelésségtelies viselkedést
lakossagtol, amellett hogy az Onkorményzat is igyekezzen a lehetdségeihez mérten
segiteni sajat kozitjaink biztonsagos hasznalatst!

Epitési-, szerelési tevékenység keretében az epiiletek, utak, hidak, vizi
létesitmények karbantartasi, feldjitasi, bévitési atalakitasi és korszeriisitési
munkai, valamint kiebb épiiletek és mas létesitmények kivitelezésébe: ebben a
feladatkérben a sajat munkdmat elsésorban a klasszikus tigyvezetsi. menedzseri
tevékenységben képzelem el. Minden adott feladatra meg kell taldlni 4 megfeleld
szakembert, a sajat személyi dllomanyunkbél, vagy kiils8s véllakozo bevonasgval. A
munkdk sordn stratégiai értekezleteket kell tartai a kivitelezokkel, hogy nekiink mint
szakmailag nem kompetens személyeknek atlathatéva tegyék a munkavégzés
folyamatat, majd képesitett miiszaki ellendrrel megvizsgaltatni a kivite] mindségét.
Itt egy igazgatd szoritkozzon. szervezO, egyeztetdé feladatokra. g szakmai
részletkérdésekhez vonjon be hozzdértket

Kozségi kirnyezetvédelem: It foként a telepiilésen és annak kérnyékén elhagyott
szilard hulladék. begyiijtése és kezelése amit a mai rutin szerii feladatok koziil
fontosnak tartok, Ugy mint eddig, a kampanyszerii szemétgyijté akciokba is
szeretnék, bekapcsolodni  akar szervezeti  szinten is. Van két tovabbi,
kdrnyezetvédelmi probléma, amely sajnos a telepiilésiink Jellegébdl fakad. A zavarg
zaj,- és szaghatds. Mivel Bugyi Nagykszség eredetileg mez6gazdasagi, telepiilés
volt, még ma is sokan gazdilkodnak. A gazdalkodss, gépkarbantartss-, hasznélat,
zavar¢ zajforrs lehet azoknak, akik nem ebben élnek. Ez a kérdés talmegy egy
dnkorményzati szerv hatdskirén, Itt két tarsadalmi csoport komoly medidciojira lesz
szlikség id6vel. A zavaro szaghatds, elsésorba fiitési szezonban Jelentkezik egyes
helyeken. A nem megfelels tiizel6anyag hasznalata miatt. Szeretném, ha a telepiilés
beszerezne egy mashol is hasznalt légszennyezettségmérd késziiléket. ha lennének
adataink. elgondolkodhatnank megolddsokon. Valamelyest Javult a telepiilésen
athalad6 teherauték okozta zajterhalés az elkeriilént elss szakaszanak atad4sdval. De

a tranzitforgalom még mindig szdmottevé. Nagyon jonak tartom, az iskolandl a
8



reggeli jelz86rds forgalomirdnyitdst, de a probléma végleges megolddsa csak az
elkeriiléut teljes kivitelezése lesz. (A kamionforgalom kﬁzlekedésbiztonségra
gyakorolt hatdsara, a kivetkez pontban térek ki.)

Az Onkorminyzati kizutak kezelése, az onkormanyzati utakon a kézlekedés
fenntartasa, szabdlyozisa: Az Onkormdnyzati (thélézat boviil. az ujonnan nyitott
utcaknak kdszénhetden, ezt cgyre nagyobb €s komolyabb feladatnak kell tekinteni.
Emellett a meglévé Gthalozat cgyes részei mar kezdenek elhasznalédni. Komoly
partnerségre és segitségre szamitok az Gnkorményzattd| Stratégiai szinten, hogy az
uthdlézatunk j6 mindségii legyen. Ebben a kérdésben is az el6készitett palydzatok és
a gondos tervezés lehet segitséglinkre. A kozlekedds fenntartdsaban  és
szabélyozdsaban elsSsorban a tarshatdsdgok segitségére hagyatkoznék. A Pest
megyei Koziitkezels 4ltal kiadott allasfoglalasok segitenck a mellékutcdk forgalmi
rendjét kialakitani. Az operativ munkavégzésben, a kizlekedési rend fenntartisiban
a Telepiilésérség és a Korzeti megbizottak egyiittmiikidésére is nagymértékben
szamitok. Meg kell jegyezni. hogy az elmult idében a rendérség nem csak a
foutakon. de a mellékutcakban is tart jarmiellenérzést, Partnerként viselkednek a
kozlckedési rend  betartatdsgban, A kézelmuat problémafelvetése, hogy a
teherautosofdrok. olyan utcakba is behajtanak. amelyekrdl silykorlatozas miatt
jarmiiveik ki vannak tiltva. [t a rendbrség, elsésorban a kérzeti megbizottak,
hathatés segitségével ¢rhetjik el, hogy a szabalyokat tiszteletben tartsak. A
képviselStestiilet ddntése alapjdn jelenleg is anyagi tdmogatésban részesitjiikk a
kérzeti megbizottainkat. ezért azt gondolom, jogos elvéras lehet a résziinkrdl, hogy
amennyiben a lakossagészlel valamilyen szabalysérts magatartast, és azt felénk jelzi,
erre hivjuk fel a kérzeti megbizottak figyelmét. (Példaul: az utdbbi idében
rendszeresek az éjszakai gyorshajtisok az Uj utcan, kivanatos lenne ott t5bh
ellendrzést tartan.)

Az 6nkormanyzat termoféldjeinek kezelésével, hasznositasaval kapcsolatos
faeladatok: Az Onkormanyzat termotoldjeivel kpesolatban is a célszert hasznositas
az alapelvem. Ami elhelyezkedésébél fakaddan, alkalmas késébb; ipari telkek
kialakitdsara, annak a HESZ-ben torténd  4tsoroldsat, majd ipari ingatlankénti
értékesitését gondolom a legjobb megolddsnak. (PL: a Sari at job oldala.), de a
szennyviztisztité  teleppel szemkdzti, teriilet  tartalékolhatd szikkasztéerds
telepitésére, ha nem tald] a Képviselstestiilet Jjobb megoldast. A volt motocross palya
rekultivdcioja is a j5vé fontos feladata, ehhez szintén palyazati forrdsra vagy komoly

Onerdre lesz sziikségiink. de véleményem szerint az egy kedvezd helyen Igvs. jo
9



helyzetbe  hozhaté terlilet, akar terméfsldként torténd értékesitésre, akdr
szikkasztoerdd telepitésére. Révid tdvon megoldasnak gondolom. hogy a szanto
besorolasi teriileteinket, melyek alkalmasak ra, ajanljuk fe] a helyben miiksds
vadésztérsaségoknak, vadfsldként. Ez megoldani a teriilet miivelését. tisztantartasat,
€s a termesztést, A vadftldeken, 4ltaliban. kukoricat. cirkot vagy lucernat termelnek
a vaddsztarsasigok. Az ezért jard  ellentételezés megegyezeés kérdése. De
természetesen, a teriiletek Jelenlegi hasznaléi is bevonhatok az egyeztetésbe, Az
Onkorményzatna]{ parlagon hagyott term6f6ldje nincs, Jelenleg bérlsk bevondsgval
minden fSldteriiletiinket haszndlatba adtuk és az allami tdmogatast felvessziik utdnna.
Legfontosabb célom, hogy az parlagon hagyott f5idiink tovabbra se legyen, ami csak
kéltséghelyet jelent,

A kommunilis gazdilkodss feladatkorében az Onkormanyzati intézmények
folyamatos karbantartssi munkdinak ellitisa, hozzi a szitkséges miiszaki és
egyéb anyagok biztositasa, az e feladatot ellaté karbantartok munkijinak
szervezése és vezetése, és a munkalapok vezetése: A fent feladatkér, részemrs]
tanulast igénvel. Fentebb mar kifejtettem az alapveté koncepciomat a miiszaki
munkavégzéssel kapcsolatban, tartom € téren is. A szervezési és vezetési feladatok,
eddigi tapaasztalataim szerint nem fognak ajkadalyokba iitk&zn;. A folyamatot, itt is
mint més esetekben a probléma diagnosztizaldsaval kezdjiik. Majd attériink a
lehetséges megoldasok feltdrasara és dontés utan munkédhoz latunk, Ezt atgondolt,
gyors folyamatként képzelem el. A rendszeresen eléfordulg, rutinszerli munkdkban
pedig biztositani kivanom a felelds szakemberek onallosagat, az adminisztracis
kézbentartasa mellett, Nem kivanok olyan vezet§ lenni, aki minden aprobb kérdésbe
beleavatkozik, szeretném. ha a munkatdrsaim élveznék az onalldan és jol elvégzett
feladatok utanj megelégedettséget. A munkalapok vezetése és gy irodai
adminiszricié nem fog Gj kihivést jelenteni nekem, mar a korgbbj munkahelyemen is
szigortian riportaltak a munkdnkat és a teljesitményiinket. A beszerzés és
készletgazdslkodasi tapasztalataim. a sajat gazdasagombd| szarmaznak, itt is mindig
torekedtem az optimalis imputanyag-cash flow ardny fenntartdsgra.

Az intézményekben lév§ karbantarték munkajinak koordinalisa: Véleményem
szerint ez fontos emberi, vezetd; ¢s human erdforrds kérdés, Meg kell ismernem a
kollégdimat. Téreked; fogok rd, hogy pontos képem legyen arrg|, hogy kire. milyen
feladatot bizhatok és ennek megfeleléen fogom a rendelkezésre 4ll6 emberi

erforrdsokat optimalisan elosztan. Azt hiszem, eddig is ez a szellemiség volt az

uralkodo.
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Azonban a pélyazati kiirdsban a fent] pont hibdsan szerepel. Jelenleg nincsenek az
intézményeink be telepitett karbantartok. Az 4ltalanos iskola fenntartdsat végzd hat
dolgoz6, kéztiik a karbantarté is kikeriilt a TEFUSZ allomanyabol. Etts] fliggetleniil
a karbantartdsi munkakat el kell végezni, ez kétségteleniil teleptilésiizemeltetési
feladat, tehdt egy-egy probléma felmeriilése esetén (csaptelepek cseréje, duguldsok.
stb.) igyekezni fogok a lehets leggyorsabban, a hibat elharitani a TEF(SZ
alkalmazottainak segitségével. Szeretném, ha a Polgdrmester ur 4ltal megfogalmazott
szellemiség maradna az uralkods: attol. hogy egy intézmény nem az C)nkorményzat
fenntartasiban van. ha itt van a teleptilésiinkdn: a “sajatunknak™ tekintjiik. Az
ovoddkban, fogorvosi rendeldben. Abay hdzban és a Kass doktordr 4lta] hasznalt
rendelSben eddig sem volt karbantarté. tehst a feladatok egyértelmiien a TEF Usz-
h&z tartoztak. Ezutén is szeretném ezt a gyakorlatot megtatani,

A kozfoglalkoztatassal kapesolatos feladatok ellitdsa a telepiilésen: Kormanyzati
szandék szerint 2015-2017 kozétt a teljes foglalkoztatottsag megvaldsitisa, valamint
ezzel Osszefliggésben a Jovedelempotls tamogatdsok (pl. foglalkoztatast helyettesits
tamogatds) kivezetése a cél. Ezzel Osszhangban a koltségvetési térvényben
meghatarozott 270 milliard forint mértéki 2015. évi ~Start-munkaprogram™ kiadas;
elirdnyzat figyelembe vételével. minél magasabb Iétszimu allaskeresé bevonasaval
keriilt megtervezésre a 2015, évi kozfoglalkoztatas. A kozfoglalkoztatds g
munkaviszony egy specialis formédja, tdmogatott tranzitfoglalkoztats™, amelynek
cclja, hogy a kézfoglalkoztatott sikeresen vissza-, illetve bekeriiljén az elsédleges
munkaer§-piacra. A kézfoglalkoztatds 4tmeneti munkalehetdséget biztosit azok
szamara, akiknek az &nalls allaskeresése  hosszi ideig eredménytelen. A
kozfoglalkoztatds szamottevé lehetdséget jelent a halmozottan hatranyban 1évs.
foglalkoztatast helyettesits tdmogatasban részesiil, illetve allaskeresési vagy
szocialis  elldtdsra nem Jogosult  Allaskeresék (kiemelten a megvaltozott
munkaképességiiek, a hajléktalanok, menekiiltek. roma nemzetiségli allaskeresék)
atmeneti jellegti, hatérozott idétartamg foglalkoztatasara. Ennk tiikrében azt hiszem,
hogy a Kézfoglalkoztatast. teleptilésiinksn is komolyan kell venni, és mindenkinek
aki kozcéli munkat végez. biztositani a megfelé idejii hasznos munkavégzés
lehetGségét. Ez elényds az Onkormanyzat szdmara. mert tovabbi emberi
er6forrasokkal gazdalkodhatunk. Ugyanakkor elénygs az egyes munkavallaldk
Szamdéra, mert megvaltoztathatjak életviteliiket és a rendszeres munkavégzéssel utat
taldlhatnak a versenyszféraba, ahol magasabb bért, jobb életkdrilményeket érhetnek

el. A realitasok talajan allok, tudom. hogy ez a program sem képes mindenkin
11



segiteni. de a magam részérdl azon leszek, hogy aki képes és akar. dolgozhasson.
Ugyanakkor, nem szeretném ha olyan személyek “tsltenék az idejiiket a
rendszerben™, akik nem kivannak a munka vildgéba beilleszkedni. Kévetkezetes,
igazsdgos €s segitd. ezzel a hdrmas  attitiddel igyekszem majd kezelni a
kozfoglalkoztatdst helyben,

Az ()nkorményzat intézményeivel kapcsolatos iizemeltetsi feladatok ellatasa:
Komplex feladatkor. amelyben az igazgato tevékenysége dontd befolydssal lehet.
Ennek megfelels odafigyeléssel kivanok dolgozni. Atlatom, hogy a TEFUSZ
feladata a mikodtetés). kotelezettségi kdrébe tartozd intézmények mikddtetése,
biztositia a rendelkezésére bocsatott ingdé ¢€s ingatlan vagyon rendeltetésszert(i
hasznalatét, az ingatlanokat 2 hatdlyos kdznevelési, tizvédelmi, munkavédelmi &s
egészségligyi elSirdsok szerint tzemelteti, karbantartja. gondoskodik az ingatlanok
vagyonveédelmérdl és allaganak megovasarol. Ellat minden olyan feladatot, hogy az
intézmények a munkédjukat megfelelé szinvonalon és biztonsdgban végezhessék el.
Koteles karbantartani a sziikséges miiszaki berendezéseket, egyéb eszkdzdket,
felszereléseket. biztositani, Gazdasagi szervezeti egységként felelds a miiksdtetdsi
korébe utalt kéltségvetési intézmények kiltségvetésének  tervezéséért. az
eloirdnyzatok modositasdnak., atcsoportosftdsanak  és felhasznaldsanak
végrehajtaséért, a finanszirozasi. adatszolgéltatasi, beszamoldsi és g pénziigyi,
szamviteli rend betartdsért, a munkaiigyi- és illetmény szamfejtési feladatok
elvégzéséért, valamint a ki ltségvetési szerv és a hozza rendelt koltségvetési szervek
miikddtetéséért. a hasznalataban léve vagyon hasznélatdval, védelmével Gsszefliggd
feladatok teljesitéséért az intézményenkénti munkamegosztési megallapodasokban
meghatarozottak szerint. A munkamegosztasi megallapoddson, a tovébbiakban sem
szeretnék valtoztatni, az Onkormanyzat méretéhez illeszkeden, a TEFUSZ
pénziigyeit és szamvitelét az eddigi felelgsok munkajdnak segitségével kivanom
megoldani. Mint tudjuk, a TEFUSZ, mint onkorményzati szery gazdalkodik a
hataskorébe utalt koltségvetéssel. A szerv kéltségvetését eddig is (telepiilésiink
méretéhez igazoddan) az Onkorméanyzat pénziigyi vezetdje készitette el. erre a
segitségre a tovabbiakban is nagyban szamitok.

Anyagbeszerzés a Polgdrmesteri Hivatal és az onkormanyzathoz tartozé
intézmények részére: A fentebb leitratakkal Ssszhangban, térekedn; fogok az
optimalis  készletgazddlkoddsra. Ehhey meg  kell ismernem a raktarozas
kapacitdsunkat, illetve mindig szem elbtt kell tartanom. hogy ne halmozzunk fe]

semmmibll felesleges készleteket, hanem Ovjuk a készpénz dllomanyt. Az
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anyagbeszerzés helyben szokésos modjat haékonynak litom. amennyiben nagyobb
koltségtényez6k  meriilnek fel.  igyekezni fogok az  ar-érték arany
figyelembevételével. a lehetd legjobb ddntést hozni. Képvisel6i munkdm soran mér
volt példa eszkéz beszerzésre a TEFUSZ részére. melyet hatdrozattal kellett
tamogatnunk. Ilyen esetben szakmaj koriiltekintéssel fogom a dontéseldkészitést
segiteni.

Katasztréfavédelmi referensi feladatok ellatasa: Jelenleg a TEFUSZ vezetdje a
Helyi Katasztréfavédelmi  Térzs Parancsnokdnak utasitisai alapjan referensi
feladatokat l4t el. Ez a Helyi Onkéntes Katasztrofavédelmi katasztréfavédelmi t5ezs
munkdjanak kordinalasét jeleni. Amennyiben nem fenyeget rendkiviilj esemény ezt a
szokasos tanfolyamok és képzések tovabbi fenntartisaval kivinom elvégezni, A
trvény éltal elditak szerint. Azonben szamitanunk kell rendkiviili és egészen
rendkiviili helyzetekre is. Bugyin szokésos probléma a belyiz. ezért minden tavasszal
megfelelden fel kell késziilni arra, hogy a belvizhelyzetet kezeln; tudjuk.
Nyilvanvaléan itt is sziikséges viziigyi és katasztrofavédelmi szakemberek bevonisa
a munkdba, nem csak a konkrét veszélyhellyzet idején. de az elokésziiletek soran is
(pl: csatorndk tisztdntartdsa. ha sziikséges dlljon rendelkezésre a belteriileten
sziikséges szikkasztoarkok szivattylzdsahoz megfefels géppark). A magdnhazak
pincéit eldnté viz kiszivattytizésa, tlizoltosagi feladat. de ha ezek a panaszok hozzank
futnak be fontos, hogy az ismert veszélyhelyzetet, haladéktalanu] tovabbitsuk az
illetékes hatdsag felé. Héségriadéra is fel kell késziilntink a nyari honapokban.
Tanulmanyozni fogom, hogy jelenhel milyen hiisitépontok, klimatizalt helyiségek
vannak kijeldlve hdségriadé esetére, illetve, hogy ilyen esetben az IVOViz osztés
hogyan torténik. Ivévizosztisra Bugyi kézségben még nem keriilt sor, ha nincs, ki
fogom dolgozni azoknak a pontoknak az elosztésat, ahonnan a fent; szolgaltatast
cllatjuk. Egészen rendkiviili eseményekre is fel kel késziilni, Ugy mint: tlizvész.
viharkdr, fSldrengés. Szerencsére Bugyi kozség szeizmikai szempontbol,
{Oldrengésnek nem kitett hely. Ilyen vonatkozasban ez a veszélyhejzet kevéssé
valoszinli. Azonban tiizkdr és viharkar mar az elmilt években is keletkezett a
telepiilésen, ezért fontos, hogy képesek legylink, gyorsan megfelelden reagalni,
Tanulmanyozni fogom az ilyen esetekre sz416 munkautasitast, hogy ha barmi nem
vart esemény bekévetkezik. meglegyen a sziikséges elméleti felkésziiltségem a karok
minimalizéldsdhoz. Ezen kiviil a Katasztrofavédelemmel egyiittmikodve gvakorlati
képzést is szeretnék, hogy a munkatérsakkal egytlitt megtanuljuk, hogy mi a teends

€les helyzetben.

-
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°* A munkatirsak szemszogebol redlis és optimalis célkitiizés a munkahely, és a
megélhetés biztositasa. A szakmaj — masképpen a munkaban valg — kibontakozas
lehet6ségének teret adni. A torvény adta és az Onkorményzat anyagi lehetéségeinek
biztositisaval, az elérhets lejobb bérezés. Sajat feladatomként pedig azt jel5lsm ki.
hogy empatikus, de kévetkezetes vezet6ként alljak az éliikre.

* Balesetvédelem és egységes megjelenés: Egy szerv kiilsé megitélését nagyban
befolyasolja a mukavallalsk megjelenése. ezért szeretném ha munkatdrsaim, tiszta s
egységes mukaruhdzatban dolgozndnak. Ennél azonan fontosabb  kérdés a
balesetvédelem. A megfeleld oktatdsokon tdl. fontosnak tartom a specialis
feladatokhoz. az azokhoz szilkséges védéfelszerelés viseletét ¢s a munkavédelmi
szabdlyok tiszteletben tartésat.

° A fenntarté (az f)nkorma’nyzat) szemszogébdl nagyon kedvezs egy olyan
intézmény, amelyik anélkiil is (jol) mikédik, hogy egyedi/kiilonds figyelmet kellene
ra forditani. Kivételt képez természetesen a segitd  kdzremiikadés. Korrekt
egylittmikodéssel szabalyszertien miikddé, eredményes intézményt szeretnék.

* Maginak az intézménynek a szemszdgebdl nézve fontos a referencia, az
intézmény hirneve. megitélése. Cél az elvarasoknak tartésan megfelelni. Ezen kiviil
azt is szeretném. hogy a Jelenlegi (eDismertséget még szélesebb kérl ismertség és
elismertség véltsa fel.

* A szakma szemszogébél nagyon sokat lehet — és kell — tennj 2 dolgozok
munkdjanak presztizsének emelésért, nem cask anyagli, de erkdlesi értelemben is.

° Palydzatok figyelemmel kisérése: A fenntartd részérs) eddig is aktiv
kézremiksdést tapasztalhatott a Szerv a pélydzatokkal kapcsolatban. Erre a
segitségre a jovében is szamitani szeretnék. Nagyon &riilok annak. hogy az
('jnkorményzat munkatérsai ilyen aktivan figyelik a lehetbségeket és keresik a

TEFUSZ igényeihez a forrasokat.

Az itt felsorolt célkitlizések a vezetd; koncepcid részét alkotjak. Azonban mas, de ezze
0sszhangban 4116, a nyilvanossag szamdra megfogalmazott. a kdz6sség és a fenntarté 4lta] is
megfogalmazott elvdrasokat, célkitlizéseket szivesen meghallgatok. Megvaldsitasukon

szeretnék dolgozni munkatarsaimmal kdzdsen.



2.2 FO ELVI CELKITUZESEK

Min8ségi telepiilésfejlesztés, elldtas. lizemeltetés, eredmények megtartasa.

A régi és az 0j értékek harménigja jelenitse meg a szervezetet. Az 4llandosig és
valtozds legyen egyensulyban. A valtozasok legyenek minden esetben a legszélesebb
kdrben elfogadott célkitiizések. Az értékek megbrzése ¢s valtozasok altal kkijelslt uj
kihivasokra adott legjobb vélasz a cél.

A megvaldsitdsi rangsor elejére keriiljenek azok a célok. amelyeket teljes egészében
folvallal a Képviselstestiilet. ugyanakkor az altalunk képviselt lakossag igényeinek is
leginkabb megfelelnek.

A meglévd értékek erbsitése. a felhalmozott szellemi téke (Ugy mint: szakmai
gyakorlat, kiismert emberi erbforrdsok, stb.) gyarapitdsa ¢s kamatoztatdsa.
Térekvéseink Gsszehangoldsa. A jol bevalt szokdsokat, hagyoményokat tovabbra is
meglrizni.

Eredményes PR tevékenység. vagyis a lakossag ismerje meg és fogadja el az értiik
végzett munkankat. Ezt személyes feleldsségemnek érzem és tenni szeretnék érte,
hogy a TEFUSZ, megjelenjen a helyi és a kdzosségi médiaban.

Teret kivanok biztositani a munka eredményességét eldsegitd, termékeny vitdknak.

A TEFUSZ Snkormédnyzati szervként megtartasa. Tobb telepiilésen ezeket a feladatokat,
Kft-be vagy Zrt-be szervezik. Azonban véleményem szerint Bugyi Nagykozség
méreteihez ma még az Onkorményzati Szerv-i minéség megfeleld. Taviati célként a
képviseldtestslet kitizhet egy fentebb emlitett kiszervezést. ha azt alapos elékészités és
hatasvizsgélat elézi meg. Jelenleg minden beszerzéstink bruttd aron trorténik. egy AFA-
korbe tartozd jogi személy esetén 16bb lehetdségiink nyilna legélis addoptimalizéldsra,
mint ahogy azt mds telepiilések példajabol is lathatjuk. Azonban ameddig a fenti
gondolatot nem eldzi meg alapos eldkészités. addig kivdnatosnak tartom az
Onkorményzati szerv-i minéség megtartasat.

Sziikség szerint, a megiireseds, vagy Ujonnan létrejve alldshelyek betsltése,

megfelelé munkavallaldkkal.



3. “MERFOLDKOVEK” A TEF{ISZ MUNKAJABAN

A Teleptilésellatasi-. Fejlesztési és Uzemeltetdsi Szerv munkaja, akarcsak egy gazdasdgé
az ¢v egyes idSpontjaihoz igazodik. It kiilsnféle idpontok jelslik ki szamunkra az

¢ppen aktudlis elvégzendd feladatokat. Ugy mint:

o FEvszakok: ugy gondolom, nem kell a részleteibe mennem, de nyilvanval6 tavaszi
feladat a belvizkdrok minimalizal4sa. illletve az arra vals torekvés, az
aljnvényzet felnsvekedése elétt a kiil és belteriileteken a szemét Gsszegylijtése.
Nydron fel kell készilniink a nagy héségre, aszilyra, nem csak
katasztrofavédelmi szempontbbol, hanem példdol a ndvényzetiink fokozott
vizigényének kielégitésével is. Az &sszel keletkezé fokozott komposztélhatd
zoldhulladék begyijtése és hasznositasa fog feladatokkal ellatni minket. Télen
pedig az Gtjaink kozteriileteink, tisztin tartésa €s a balesetvédelem less a 1%
feladatunk.

e Unnepek: minden iinnepi esemeny hétterének a biztositdsa a TEFUJSZ feladata,
ezeknek technikai részleteire odafigyelni, feleldsségteljes beosztas. Szeretném,
ha az adott megemlékezés vagy tinnepi alkalom mindig mélté médon valosulna
meg €s soha nem cstiszna hiba a megvalositasba operativ részrél sem.

° Programok, rendezvények: az el6z8ben leirtakhoz hasonléan, egy rendezvény
megvalositasat, tgy képzelem el, hogy a TEFUSZ munkdja kvazi l4thatatlan
legyen. A programok és rendezvények résztvevdi vegyeék természetesnek, hogy
az operacioban minden olajozott gépezetként mukédik. Fontos tudni. ilyen
esetben, csak a hibdk észrevehetéek, magatdl értetddének, kel hogy legyen, hogy
miikodik, aminek miksdnie kell. (Hangositds, vilagitas, 4aramellatss.
szinpadtechnika, stb.)

* Egyéb tervszerii, karbantartdsi és megel6zési munkak: a TEFUSZ rendelkezik
egy bizonyos eszkézillomannyal. fontos. hogy ezeknek a miszaki allapota
rendben legyen és a gépjarmivekhez tartozg adminisztrativ feladatok is el

legyenek lattva (miiszaki vizsgaztatas).



4. VEZETESI KONCEPCIO

A XXI. szdzadban értékvaltozast éliink meg. Ez a véltozas a modernizacié, az elektronikus
kultira a technikai haladéds velejardja. A kialakuld -j tipust tdrsadalomnak .ij tipusi
emberekre van sziiksége, amit egy telepiilés vezetésének is fokozottan figyelembe kell venni,
A megviltozott tarsadalmi viszonyok miatt nd a teleplilésvezetSkre haruld teher és
feleldsség. Fentebb emlitettem: lakossagunk ma méar nem homogén. Dolgozok, gazdalkodok.
vallalkozok és korabban helyben nem ismert etnikumok és nemzetiségek is élnek itt. A
mindenki szdméra €lhet6 telepiilés megteremtése kiszos kihivasunk lessz. Ebben a TEFUSZ

igazgatdja operativ munkaval de 4tfogé szemlélettel kell. hogy kivegye a részét,

Mar a jelenben is és a kdzeli j6viben varhatdan a legfontosabb kulcsfogalmak az élhetd
telepiilés, a koltséghatékony miiksdés. a mindség és az informacio menedzsmentje lesznek,
melyek kapcsan nem keriilhetd el a szervezet ehhez igazodo atalakitasa és a vezetés ilyen

szempontu dnfejlesztése.

A kdrnyezet rendkiviil gyors valtozasainak kézepette felértékelédnek azok a szervezetek és
tevékenységek. amelyek e valtozasokhoz vald alkalmazkodésra. a véltozé vilagban valé
eligazoddsra képesek. azokkal szemben, melyek egy konkrét tevékenységre, esetleg

tevékenységesoportra vagy élethelyzetre szakosodnak.

Ez az intézmény kells felkésziiltség, igényesség. egyéni €s szervezeti szintli dntanuld

képesség ¢s aktivitds mellett olyan intézmény, amely képes erre.

5. EROFORRASOK ELEMZESE, MUKODTETESE ES INNOVACIOJA

Az emberi tényezd szerepének fontossdga vitathatatlan egy ilyen jellegli szervezetben, mint
a TEFUSZ, ahol a dolgozok napi szinten, tevékenyen egyiittmikddnek az Onkormanyzat

tobbi szervével, dolgozdjéval és a telepiilés lakossagaval.

E koncepci6 keretében az a hatarozott emberi erd forras-politika fogalmazédik meg. melynek
lényege. hogy az emberi torekvéseket egységbe hozza a kiildetésével és célkitizéseivel. Ez
egyfeldl azt jelenti, hogy hatérozott eltskéltséggel egylittmitk6do szervezeti alrendszereknek

kell mikddni, ahol a kompetencia-épitésnek kiemelt szerepe van, masfelé] azt. hogy



folyamatosan feltarandok. miikddtetend8k és fejlesztendék azok a potencialok is. melyek a

munkavéllalok, egyes konkrét személyiségeiben rejlenek.

Koncepciom masik £3 gondolata, hogy az alkalmazottak értékes elemei az intézménynek,
igy ennek az emberi erdforrasnak a miikodtetésérs] és INnovaci6jard! van sz, Ezeket az
értckeket 6vni kell. Az eredmények megdrzésének egyik zéloga a Jétbizonytalanség

félelmétél mentes alkalmazotti testiilet a maga 6sszecsiszolédott teljességében,

A TEFUSZ szervezetének egésze a minGségi teljesitményét csak elkitelezett munkaerd
révén névelheti. Az elkételezettség  révén kapcsolédik  az egyén valdjdban g
szervezethez.  igy nagyon fontos. hogy a sajat értékeikhez méltan ragaszkods egyénelk
harmonikusan kapcsolédhassanak a szervezeti értékekhez, értékrendhey. A dolgozdk
elkételezettségét tgy tekinthetjiik, mint egy iratlan szerz8dést a vezetds &s az alkalmazottak
kézott. Ebben a vezetds feladata, hogy megteremtse az értelmes feladatok kindlatit. Ezt a
munkavallaldé a  szervezethez valo  hiséggel, egyfajta cégtudattal. Osszességében

elkdtelezettséggel viszonozza.

Az elkitelezettség ugyanakkor Onmagaban tehat szakértelem, hozzaértés nélkiil nem értékes.
Az elkitelezettség kapesan igen fontos a kblesondsség. A kdlesdndsséget a kozss célok,
a vezetés €s a dolgozéi kir kdlesdnds egymasra utaltsdga. egymdsra hatdsa, kolessnss

tisztelet és elismerés testesit meg.

Fontos — az clkotelezettség mellett — a kozos crdek, az a felismerés, hogy a vezetés és g
dolgozéi kir kézds  érdeke az intézmény sikeres mikédése, mely elvezet a

kezdeményezések és az elkételezettség alapvet6 tartalékainak mozgositasdhoz.

A nézdpontok kirét bévitve az intézménynél dolgozd emberek olyan human eréforrdsnak
tekintendék, mely képes a fejlédésre. A nyilt, informatiy vezetés nem Sncél, hanem annak a
felismerésnek az egyik eszkdze, melynek lényege, hogy a dontéshozatalban vals részvéte|
erték. Ezért elkotelezem magam az un. ..demokratikus vezetés™” mellett minden el8nyéve| és
hétrdnyéval egyiitt (pl. idéigényesség, dentési kompetenciak értelmezési nehézségei, belss
konfliktusok megélése stb.). A strukttrabsl adéds lassabb informécios és kommunikécios
sebesség ellenére ugy vélem, hogy az informacisk biztositdsa, a hozzaszolas lehetdsége
egyiittmikodést, optimalis esetben intelligens fogadé felektsl bizalmat eredményez. Egy
ilyen kdrnyezetben az intézmény dolgozdinak. vezetésének és fenntartéjanak érdekeit

igéretesebben lehet dsszhangba hozni, mint a diktatérikusabb vezetés esetében.
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Hangstly helyezédik a csapatmunkara. Ennek lényege, hogy a munkatarsak egyes
csoportjai bizonyos teriileteken. vagy egyertelmil célkitlizéssel. varhato eredménnyel j6l
koriilhatérolt — projekt Jellegli — feladatok esetében a szervezes és lebonyolitas, illetve
a feladat teljes egészéért vallaljdk a felelésséget. Ezek a projekt jellegti tevékenységek.,
amelyek léteznek és eredményesek. kiilonféle feladatok kiprobélasat teszik lehet6ve a
feladat vallaldséra elkstelezett munkatdrsak szdméra. Ezzel szeretném Ovni a kiégéstsl, az

un. munkahelyi burn out szindrématél a kollégdimat.

Az emberi erbforrasok optimalizdlisa soran mindig szem el3tt szeretném tartan az

Onkorményzat célkitlizéseit és csak azzal osszhangban dolgozni,

6. INFORMACIO

Az informécié és a szervezet Osszefliggései kapcesan egyrészt emlitést érdemel az.
hogy tudatos vezetsi informacio-menedzsmenttel érvényesithets az az elv. hogy a dontési
felelésséget arra szintre érdemes vinni, ahol egyfelsl a déntés meghozataldhoz optimalis
informalisag 4l rendelkezésre, masfeld] a dontés kovetkezményeinek hatdsa a leginkabb
érzékelhetd. Ezért emlitettem fentebb, hogy vezetéként a beosztottaim munkdjat nem

szeretném a legaprébb részletekig befolyasolni,

A szervezet tagjai cgyszerre informicié-termelék &g informacié-fogyasztok. ahol a
végrehajto jelleget felvdltotta az autoném személyiségek és szervezeti egységek szabad

informacidcseréjére alapozott egyiittm(ksdés.

Ez olyan munkat4rsakat igényel, akik G6nalldan &s feleldsséggel tudjak végezni a
tevékenységiiket, természetesen ez nem jelenti a vezetdi feliigyelet és segitségnyujtas

elmulasztisat.

A TEFUSZ munkdja nagyrészt. operativ, tevékeny jellegli, ezért az informalis
kommunikacios csatorndknak is nagy szerepet tulajdonitok. Egy feladat megoldasandl,
elsésorban a feladatra igyekeznék koncentralni, a beérkezd igény. informaci forrasats]
fuggetleniil. Az informacidcsere formalis agat. amely szintén rendkiviil fontos vezetdi
értekezletek  formdjaban  tartom jonak. Itt megtorténhet  a  déntéseldkészités,

véleménnyilvénitds, és az elvégzett munkdval kapcsolatos ertékelés, visszacsatolis.



7. SZERVEZETFEJLESZTES

Napjaink specifikumainak egy olyan szervezetfejlesztési koncepcié felel meg, amely szerint
a szervezet mind strukturalis, mind funkciondlis fejlesztése soran azt tételezzik, hogy a
szervezetet leképezi az informécios és kommunikaciés rendszere, Igy a célkitlizés ugy is
megfogalmazhats, hogy a szervezet informacigs ¢s a kommunikacios rendszerének

fejlesztésérsl van sz¢ a mindség biztositdsa és nivelése érdekében.

Eppen a folytonos szervezetfejlesztés az egyik olyan eszkéz a vezetésben, melynek

keretében az idedlis egyensulyi allapot fenntarthats.

8. OPERATIV VEZETES ES KAPCSOLATRENDSZER

Az operativ vezetést (terveim szerint) — tervezés. szervezes, ellenérzés (értékelés), dontés —
ugyanaz a szellemiség. elvrendszer jellemezze az intézményben, mint a vezetés; tevékenység
egészét. a specifikum [ényegében az operativ vezetés eszkizrendszerében ¢s mddszereiben
rejlik. A vezetési munka — operativ része — déntden informéciéfeldolgozésbél és
kommunikacicbé! 411, melynek soran az intézmény egészének a célrendszere és az elézetesen

megtervezett atgondolt stratégia iranymutatdsként szolgal.

Természetesen minden operativ vezetési tevékenység egyfajta szabélyozasi kérmyezetben
valosul meg. ugyanakkor ehhez jelen esetben jelentés mértékben tarsul egyfajta innovatiy
magatartds. vagyis az &tletek. elképzelések megvalésitdsihoz keresem az alkalmas

partnereket, az érdemi kivitelezésre.

A tovébbj informéciofeldolgozas és kommunikécio déntéen interperszonalis formaban
folyik. Az operativ vezetés soran igen nagy hangsuly keriil a hataridss feladatok pontos és
szakszerli elvégzésére és elvégeztetésére. Az az optimalis, ha ez az intézményben

automatizmusként miiksdik, mint ahogy miik&dik is.

Az értékelés egyfelsl az — ellenérzésen keresztiili — visszacsatolds, masfels] motivacids

funkciot is ellat. Az egész szisztéma egységes rendszert kell. hogy alkosson.

A legfontosabb kapesolatfeliilet kétségteleniil a Onkorményzat ¢s a TEFUSZ k&zstt.

hiizodik.



Az operativ vezetés a menedzsment olyan szelete. aho] g dontések, tevékenységek
hatdsai nap, mint hap szembesitik a vezetést a hatékonysagéaval, A TEFUSZ-ben az operativ
vezetés erénye [ehet. hogy a soha nincs Lalldviz™, a kisebb-nagyobb kihivdsokra adott
azonnali valaszok — illetve azok kényszere — lekstik az energidinkat. Elérends cél, hogy egy
donten magat biztonsdgban érzs, lehetdség szerint nyugodt €s jo hangulaty munkatarsak és
vezetdi kollektiva igyekezzen ugyancsak jo hangulatot elérni. a lakosség korében, sokréti

tevékenysége sordn, vagyis élhetébbé tenni a telepiilés mindennapijait.

9.VEZETOI PROGRAM

9.1 ATELEPULESUZEMELTETES] ARCULATROL

A TEFUSZ igazgatsjanak az Onkorményzat céliathoz, a  Képviselstestiilet glta]
meghatarozott stratégidhoz vals lojalitdsa meghatarozé. Ennek megfeleléen a TEF(ISZ.
killdetését és arculatat a fenntartd igényeimek megfelelen, azzal Osszhangban kivanom

meghatdrozni,

Lesz8gezem: Nem vagyok semmiféle vezetdi munkamodel] kizarolagos hive. Hiszen az
1gazgatoi. vezetdi feladat, annyira erésen a kollégakra tamaszkodik. hogy csak az egyes
személyekkel megtalilt k§zos nyelv, adhat eredményt. Ez nem Jelent kivételezést, vagy
kiilonleges banasmodot egyes kollégakkal, csupan a kommunikacio egyénekhez igazitott

mindségét,

Az aldbbiakban - k&zis végiggondolasra ajénlva - kiemelek néhany gondolatot a teljesség
igénye nélkiil a TEFUSZ &ndefinidldsa és a lehetséges tovabbi fejlesztési iranyok egylittes

keresésének megkdnnyitése céljaval:

° A vilag gyorsan véltozik. A Szervezetnek is fel kell késziilnie arra, hogy egyre t5bb
feladatot kapunk, olyanokat is amiket ma még nem ismeriink. [tt a gyors reakcio.
informéaciészerzés és a tanuldsra valo képesség lehet segitségiinkre,

° A XXl szdzad terméke 2 parhuzamos csatornak kialakuldsa, eréssdése. az
gynevezett deliberativ demokricia kialakuldsa. A lakosok kapesolatot tartanak fennt
egymassal. olyan internetes fSrumokon is amelyekre az Onkorményzat nincs
hatdssal. Ennek figyelmes kovetésével. lehetSséget teremthetiink arra. hogy olyan

feladatokat is felismerjtink, amelyek megolddsat formalis csatorndkon nem kérnék
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téliink. Ugyanakkor mivel sokak szamara az internet ay elsédleges hirforras.
fontosnak tartom eredményeinket itt megjeleniteni,

° A tdrsadalmi pluralizmus térhéditdsa  azt s jelenti, hogy mint fentebb
emlitettem. Bugyi kozbssége ma mar korantsem homogén. A kiilsnbszg tarsadalmi
¢soportok konfliktusmentes egylittelése a jEvonk egyik nagyy kihivésa. Ebben az
Onkorményzatnak biztosan felelésséget kell majd vallalnia. Nem lehetiink képesek a
lakossdg minden egyes probléméjat megoldani. de igyekezniink kel| gy irdnyitani a
telepiilést, hogy a kiilsnbézé csoportok érdekei. ne sériiljenek s ne litkdzzenek.

® llyen értelemben a maj teleplilésiizemeltetés nem egy iddbeli (j terméket jelent,
hanem az egymds mellett €15 pozitiv értékek korszer értelmezését.

® Az értékek a Képviseldtestiilet céljaiban fogalmazhaték meg (ldsd.: minden évben
elkészitett munkaterv). A célrendszer feldllitasakor azonban szem el6tt kell tartani,

hogy a lakossag szamara fo galmazzuk meg a cél- és feladatrendszert,

Azl hogy a jove milyen politikai és gazdasagi formdkat olt majd, dseinkhez hasonléan sem
mi, sem mds jelenben 61§ nem tudhatja. 4 jovér olyan sziikséglerek. eérdekek, kiizdelmek &
gazdasdagi. - politikai,  iarsadalm; Seltételek  hatirozzdk majd meg, amelyeker maq még
nem ismerhetiink.  Egy dolgot azonban teljes bizonyossdggal dllithatuni. mindezeken
kénvszereken csuk akkor lehetiink igazin iirré, ha olvan vezetdkkel rendelkeziink, akik
alkalmasak és készek lesznek a tehervillaldsra és o nehézségelk elviselésére, akik kelig
keza’efne’m-cezé’készségge/ rendelkeznek, akik tudneak egymdsra odafigvelve és megsegifve
Jfeladatokar megoldani. akik tudnak igazak, hiek egyszeriiek, becsiiletesek és Onzetlenek
lenni és képesek dldozanvdllalgsyo is. és akik kozitt lesznek majd olyanok, akik késznek
mulatkoznak tarsaikndl is t6bbet tenni egymdsért, anélkiil, hogy ezzel kérkednének. Segitik a
raszoruldkat,  szildrd belss értékrendiik dthatja személviségiiket  é meghatdrozza
cselekedereiket,

%2 MIRE VAN SZUKSEGE A NAGYKOZSEG LAKOSSAGANAK A TEFisz
RESZEROL?

° Biztonsdgérzetre, ottthonos lak6kdmyezetre,

° Kozbiztonsagra, értve ez alatt a teleplilésiizemeltetSre etéren vonatkozd speciglis
feladatokat.

® Prudens és transzparens médon mikddé intézményekre, Részemrd| elsésorban a
TEFUSZ munkéjanak atlathatosagdért és Jjogszerlségéért szeretnék felelosséget
vallalni.

o Kérdéseire megfeleld valaszokra. Fentebb is hangsilyoztam az internet adta
lehetéségeket, de a Bugyi Kdrkép-ben is szivesen beszdmolnék az altalunk végzett

munkardl,



Odaforduldsra, empétigra, vagyis bizonyos esetekben fel kell tarnunk olyan rejtett
problémékat. amiket nekiink kel] megoldanunk.
Az eredményeink kozlésére. fontosnak tartom, hogy a kozdsség, éves beszdmol6t,

crtékelést is kapjon az érte elvégzett munkarsl.

9.3 MILYEN TELEPULESFEJLESZTESI-, ELLATASI £S UZEMELTETES]I

SZERVET SZERETNEK?

Ahovd a dolgozék szivesen jarnak. mert megérts, motivals légkor veszi Gket koriil, A

sikeres csapat nem egyszeriien munkacsoport; az aldbbi tulajdonsigok jellemezhetik:

minden tagnak modja van ra, hogy aktivan vegyen részt a dontési folyamatokban, a
sajat kompetencigin beliil.

a kiilonbozs személyiségi jegyek és tapasztalatok kiegészitik egymast,

a felel6sségben. ha nem is azonos mértékben, de mindenkj részesedik,

a tagok kdrében kélesings elkotelezettség alakul ki.

Ahol a munkamoralt meglrizve, a szery sajatossagainak megfeleld médszerekkel
dolgozhatunk.

Ahol a széleskor( teveékenységkinglat segitségével a dolgozdk képességei
sokoldaliian fejlédhetnek. Fentebb emlitettem. hogy szeretném a munkahelyi burn-
out szindréma kialakulasdnak veszélyét valtozatos feladatokkal csOkkenteni. A
motivicio alapja a sikerélmény, tehat igyekeznék a jol elvégzett munkat mindig
pozitivan visszacsatolni. Gondolok itt a kozfoglakoztatottakra is, akiket gondosan
kell vezetni, hogy segitségiinkkel, ha lehet minél t5bben visszataldljanak a munka
vilagdba.

Ahol elvégzett munkankkal a lakossdg és a fenntarts elégedett, ezért szivesen
mikddik kdzre céljaink elérésében.

Ahol a munkakozdsség minden tagja fontosnak érzj magat, megtaldlja azt a
tevekenységet, amelyhez a legjobban ért. szakmai teljesitménye  maximumat
nytjthatja,

Amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvardsokhoz, a lakossdg és a

fenntart6 igényeihez.



9.4 A VEZETOI STILUSROL

A vezet6i stilus helyzet- és kérnyezetfliggd kategdria.
Az egyenstilyteremté képesség az egyik legfdbb vezetsi kvalitas.

A parancsolds és utasitds helyett az egyiittmiikédés a kivanatos médszer g TEFUSZ

irdnyitdsdban.

A kdrnyezeti nyomds a vezetés; moédszerekre és stilusra hatdst gyakorol. Ezt a munkét csak
nagyfoku stresszt(irs képességgel. kiegyenstlyozott, érzelmi széls8ségektsl mentes
temperamentummal lehet szemelyiség- és viselkedéstorzulis nélkii] hosszii tavon végezni,
Tudatéban vagyok teht, hogy a vezetés higgadt és empatikus személyiséget igényel. Ennek

igyekszem megfelelni.

A vezetés kulcszava még a rugalmassig. Fentebb mair részleteztem, hogy mennyire
igyekszem folyamatosan érintkezésben lenni egyrészt a véltozé vilag Jjelentette kihivasokkal,

masrészt az emberekkel.

Egy intézményt vezetni a mai viligban nem kénnyli. Ez a feleldsségtelies munka

szertedgazo, sokszin(i teladatok elé allitja az embert.
Ugy gondolom, hogy vezetéként alkalmas leszek arra, hogy:

o feleldsséget vallaljak mas emberekért,

° célokat hatdrozzak meg és irdnyt mutassak,

° helyes dontéseket hozzak.

® meghallgassak masokat.

® aszervezet. mint ,.csapat” érdekeit képviseljem,

° motivaljak, elismerjek és ha sziikséges szankcionéljak,

e a TEFUSZ arculatat megorizzem, megerdsitsem,



9.5 IGENY AZ EGYENSULY MEGTEREMTESERE

Véleményem szerint az igazgatd legven menedzser a kiilsé kapesolatokban. 2 TEFUSZ
érdekeinek védelmében, a PR-munkéban. az eredmények megismertetésében. A
munkavallalé 6ndllo gondolkoddst, magdt menedzsel tars a k6zés munkaban, akinek a
torekvéseit, j6 adottsdgait. erésségeit meg kell ismerni, ¢&s Onmozgésit a kdzos célok
mentén szinte észrevétlen kdzremiikddésse| kel segiteni. A szervnél ay szabja meg a
vezetés jellegét, hogy tdlnyomorészt milyen szakemberekbé! 4ll. Akik ming] magasabban
kvalifikaltak, tsbb tapasztalattal birnak. térekszenek arra, hogy 6k maguk kontrolldljik a
munkahelyi kérnyezetet, az $n4llé munkavégzés mikéntjét. Az alacsonyabban iskoldzott,
vagy tapasztalatlan munkatirsak feladatellatasat aktivan segiteni kell. Nem feltétleniil 2
vezetonek, akdr a munkakozdsség  tGbbi tagjanak is. Szeretném, ha a szerv tagjai

“csapatként™ gondolnanak Onmagukra.

Aki j6 igazgaté szeretne lenni., annak legyen elég 6nbizalma ahhoz. hogy be merje vallanj a
tévedéseir. Nem mindegy. hogy milyen koran képes valaki felismerni a bajt és milyen
elszdntsdggal 14t neki hogy rendbe tegye a dolgokat. Dolgoztam multinacion4lis
kdrnyezetben, ott az volt a Jelszo: “Mar elsére JolI™. Ezt a “képes vagyok ra” attitiidst
szeretném a jBvében is megtartani, de ha hibat vétek nem fogok félni vallalni érte 2

felelsséget.

A menedzseri helyett - a belss egyuttmikodést illetden - két vezetés; modszer Stvizetét
taldltam alkalmasnak. Ezck g vezetéselméleti kdnyvekben karmesteri és vezérkari tipust

vezetés elnevezés alatt szerepelnek.

A karmesteri tipusi vezetés jé munkakultirdji, j6l miksds szervezetben lehetséges. Egy
analdgiaval demonstralva: az ilyen szervezet egy zenekar mikddéséhez hasonlit, ahol 4
karmester mar csak koordindciss feladatokat Iat el, a szakmaj tudds hordozéi maguk
a zendszek (szakemberek), Egy ilyen szervezetben a kiildetés, a stratégia ¢s a tery szerepe

felértékelédik.

Ez a kotta, amelybs| a zenészek Jatszanak. A vezérfonal, amely nem engedi meg az

0sszhangzas szempontjabé| karos kitéréket, azonos irdnyba tereli a zenekar tagjait.



Ez mondja meg a karmesternek is. hogy kit6l, milyen feladat teljesitését varhatja el, ha a
zenészek el6tt ott a kotta, sajat hangszeriik megszélaltatdsihoy Ok értenek jobban, mint a

karmester, akinek csak disszonancia. diszfunkcié esetén kell beavatkoznia.

Tehdt a feladat végrehajtasi mdédjat viszont mar nem kell eldirni a szakemberek
szamdra. mivel szakteriiletiikén 6k a legilletékesebbek. nyugodtan réjuk lehet bizni g
megoldas kivélasztssat. Elegends a teljesitményelvardsok vildgos megfogalmazdsa, amj

egyben az dnellendrzés alapjaul is szolgil.
A masodik, a vezérkari tipus( vezetés lehetdsége.

Itt az igazgats, mintegy rangsor alapjan a hierarchiaban alatta kovetkezének ad utasitasokat
€s igy tovabb. Ennek a modellnek a TEFUSZ esetében t6rténd tiszta alkalmazasa szdmomra

nem elképzelhets,

Lehetséges. hogy egyes tertileteken korrigdlé beavatkozdsokra lesz sziikség a j5vében.
Természetesen mindig van olyan, aki kissé pontatlanul = végzi el a rabizottakat,
viszont szakmailag elismert, j6 munkaerd. Itt van a vezetének feladata abban, hogy
ezekb8l az apré fegyelmezetlenségekbs lefaragjon, lehetéség  szerint megsziintesse
azokat. Bar ezek a dolgok jelentéktelennek tiinhetnek. kezelésiik mégsem egyszerli feladat.

llyen esetekben az igazgaténak magahoz kell vonnia a kezdeményezést.

Mindannyiunk érdeke az elért eredmények megtartasa. TEF(JSZ munkakozdsségének
nemcsak szakmaij felkésziiltsége és tisztességes munkavégzése, de emberi magatartasa,

hangulata. kézérzete is kihat a teleplilés egészére.

10. ELERT EREDMENYEINK

Bugyi Nagykdzség ma is élhetd, rendezett teleplilés képét mutatja, ez az eddigi vezetd és a
dolgozék munkdjinak szinvonalst mutatja. Ezt az eredményt szeretném magma szdmara

mérceként tekinteni.

Az a tény. hogy osszahasonlitva mas telepiilésekkel. Bugyi milyen képet mutat. nem
objektiv. Mindenhol masak a koriilmények és a lehetéségek. Szeretnék igyekezni a sajat
magunkbé! kihozhaté maximumra térekedni, nem j6 vagy rossz példékhoz hasonlitani az

eredményeinket. Emellett fontosnak tartoma az egylttmikddést és az informacideserét a
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kdrnyezo, hasonlé karaktari; teleptilésekkel. Hasznos informacidkhoz Juthatunk, ha egy
bevalt példat tanulmanyozunk és azt a helyi viszonyokra atiiltetjiik. Kinevezéssem esetén
célom, elmélyedni a munkafolyamat megismerésében. olyan szinten, hogy a kornyébel;
telepiilések telepiilésiizemeltetés; szerveinek munkajat is megismerem. A jol bevalt. de

Bugyin még nem ismert gyakorlatokat. telepiilésiinkre adaptélndm,

11. AZ EREDMENYESSEG SZINTJE

Az eléz6 pontban felsoroltak alapjan kijelenthetjiik, hogy a TEFUSZ az eddig elért
credményeivel  elégedett  lehet. Van tennivalénk a hatékonysag névelésében,
szintmegtartdsdban, mert folyamatosak az 4j kihivdsok. Az Onkorményzat, minden évben
torekszik a takarékos és kiszdmithat gazddlkodasra, ezért remélem, ha 0j kihivassal

taldlkozunk, a fenntarténak lesznek mozgésithaté tartalékai,

Ahhoz, hogy az eredményes, j6 miik3dés irdnyaba  haladjunk tovabb, minden
munkavéllalonak érezni kell. az elhatdrozast magdban. Ez kollektjy munka, melyben
mindenkinek részt kel vallalnia. Ezt szeretném. nem leirva doktrindkba foglalva, hanem

csak szellemiségként, programma szerveznj.

Erdekeltté  kell tenni a dolgozokat abban, hogy munkamoraljuk helyes iranyba
fejlédjén. Ebben €gyarant nagy szerepe van az igazgatonak és az intézményfenntarténak. Az
igazgatd részérdl a kovetkezetes szamonkérés, az elvégzett feladatok hathatds ellenérzése, a
sirli megszolaltatds, a szébel; crtékelés, a dicséret biztositéka a dolgozoktdl elvért
aktivitdsnak. Serkenteni kel] az Onképzést, fel kell kelteni az igényt a nagyobb szakmai

tudds megszerzésére.

12. ADOLGOZOK KEPZETTSEGI SZINTJE

Ossztarsadalmi problémavd kezd valni a munkaerShidny. A jol képzett, munkavallalok
szamanak csdkkenése. Nem csak az ipar, de rdvidesen a kizszféra is szembesiilni fog
ilyen tipust nehézségekkel. Ezért kiilsnss figyelmet kivanok forditani a IOl képzett, a
feladataikat j6l teljesitd kollégak megtartdsira. Sajnos a versenyszféra béreivel nem
minden esetben tud €gy dnkormanyzati szery versenyezni. ezért arra az eshetdségre is fel

kell késziilni, hogy esetleg egy-egy bevallt munkavéllalénkat a versenyszféra elszippant,
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llyen esetekben igyekezni fogok a legnagyobb kériiltekintéssel pétolni a megiiresedett

poziciot.

13. MARKETING MUNKA

“Hosszl tdvon csak a mindséget lehet eladni.™
A Jol végzett munka egy intézmény legjobb reklamja!™

Valamennyi intézmény tudja, hogy a j6 hirnév megszerzése nehéz és hosszi folyamat, de
nagyon rovid ido alatt el lehet vesziteni ast. Fontos, hogy a TEFUSZ-r4l pozitiv képe
legyen a helyi kdzosségnek. A o benyomést a szervvel érintkezéshe Iépd  lakosok
clégedettsége taplalja, akik tovabbitjdk tapasztalataikat méasoknak. Az egyre magasabb
iegények a telepiilésiizemeltetéssel kapesolatban sziikségessé teszik a Szerv szdméra is az
igények  felmérését, ennek megfelelden program elkészitését €s  népszerlisitését,
Véleményem szerint, a TEF(JSZ munkajérél allands tdjékoztatdsat kell adni, azaz a
marketing tevékenységet végezni. A véleménynyilvanitasnak teret engedve a fenntartd, és a
lakossag igénvyeit, elképzeléseit igyekezni fogok minél hatékonyabban megismerni, &s
figyelembe venni munkank soran. A kbzbsség szaméra rendezett eseményeken a TEF(USZ
dolgozoi 4ltaldban a hattérmunkéban veszik ki a résziiket, de a média bevonaséval — helyi
Ujsdg, Internet - a nagy nyilvdnossg eldtt is bemutathatovs valik a munka és annak
eredménye. A marketing csatornikon tolyd kommunikécié lehetéve teszi, hogy a TEFUUSZ
és a fenntarto megismerje és felmérje kérmyezete igényeit, s hogy arra megfeleld valaszokat
keressen. Az Onkorményzat sajat céljait is csak a vélasztasokon részt vevék és rajtuk
keresztiil az egész helyi k6z0sség megelégedése utjan valdsithatja meg. Feleldsséget érzek

azert, hogy a TEFUSZ az Onkorményzat egyik olyan szerve legyen, ami sikeressé teszi azt.

14. VALTOZAS ES ALLANDOSAG EGYENSULYA A VEZETESBEN

Veszélyt jelentene. ha kellden meg nem alapozott tervekkel megvaltoztatndnk a kialakult
munkarendet, szokas- és hagyoményrendszert. Ugyanakkor mar most biztonsaggal allithato,
hogy lesznek olyan uj, eddig ismeretlen feladatok. Lehetségens, hogy ezek €ppen az
igazgatovilasztassal kapesolatos fenntart6i véleményalkotés soran fogalmazédnak meg, az

uj vezetdi ciklus elsd pillanattél kezdve.



A kdvetkezd vezetési ciklusra - az igazgat6 feladata-

° az intézmény szakszer( és tOrvényes miikddtetése,

° atakarékos gazdalkodas.

° dontéshozatal a szery mikddésével kapesolatban minden olyan tigyben, amelyeket a
Jogszabaly nem utal mas hataskérbe. hatékony egyiittmiiksdés a fenntartoval.

® amunka zavartalan menetének biztositasa,

® atervek maradéktalan végrehajtdsa az idékszbeni igénymédosulasok Sszerint,

¢ azegyltt kitlizstt célok lebontasa hataridés munkafeladatokra.

* atelepiiléskomfort biztositdsa,

° a legszélesebb korben elfogadott kizss célkitlizések, egylittmikodési és szervezeti

formék egyeztetése, s ezek fo lyamatos tovabbépitése.

15. FEJLESZTES] ELKEPZELESEK

Mivel egy most s Jol miiksdd szerv igazgatdi pozicijara palydzom, nem kivanok

elézetesen fejlesziési vagy atalakitési tervekkel eldallni. Amennyiben a kivalasztas soran

fogom tekinteni, hogy az esetlegesen fejlesztends teriileteket feltdrjam, ¢és ezekre fejlesztési
tervet dolgozzak ki és valgsitsak meg.  Amennyiben valamilyen valtoztatdst [4tnék

célszerlinek. azt csakis a fenntartval egyeztetve €s a munkatarsakat bevonva valgsitandm

meg.



16. SZERVEZETI FELEPITESI- ELKEPZELESEK
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16.1 A TEFUSZ IGAZGATO SZEREPE

Az intézmény vezetdjének feladata. hogy biztositsa a szakszert, hatékony, torvényes és

gazdasdgos miikdést. az ellenSrzési, mérési, értékelés; rendszer mikdtetését.

Szerintem az igazgatonak elsésorban kezdeményez§ &s dontéselékészits szerepét kell
erGsiteni. Nem biztos az, hogy az igazgat$ az, aki minden teriilethez a legjobban ért, ezért
szakmai kérdésekben fontosnak tartom a konzulticiot a kollégdkkal. Az értekezletek,
egyeztetések szamat redlis keretek kézitt szeretném tartani. Megfelels onallosagot kivanok

biztositani a munkatarsaknak.

Ha valamilyen elvégzett feladatot ellenérzok, azt mindig értékelés fogja kovetni, hogy a

munkavallals visszesatoldst, kapjon

16.2 ELLENORZES, ERTEKELES

Az ellendrzés teriileteit. modszerét és ilitemezését az edigi szokdsos médon kivanom
végezni. illetve ellendrzési tervet késziteni.

Fontosnak tartom. hogy az ellendrzés mindig tartsa tisztelethen az adott munkavallals
személyét és kompetenciait. Osszegezve az ellenérzés sorén az elvégzett feladat mindségét

kivdnom értékelni és csak ezen keresztiil visszacsatolast adni az azt elvégzének.

16.3 A DONTES FELELOSSEGE

A munkahely [égkrét. az ember] kapesolatokat, a tevékenység ritmusat és mindségét
meghatdrozza a vezetdi dontések megalapozottsiga €s szakszeriisége. Ugy vélem, csak az a
dontés lehet jo, amelynek meghozataliban, vagy el6készitésében részt vesznek azok is,
akikre vonatkozik. Mindig szem elétt kell tartani, hogy a feleldsségtelies dontés esetében is
fontos a gyorsasdg és a kévetkezetesség, az egyéni feleldsségvallalds.

Igazgatoként fel kell készillngm ra, hogy az egyes beosztottaimat kiilsé vagy belsé kritika
€rl, amely hozzdm érkezik. Ilyen esetekben a munkakd$zdsségi lojalitds  mellett
koriiltekintéen fogom a panaszokat Kkivizsgalni. Fontosnak tartom. hogy a vezetf lojalis

legyen a beosztottaihos, de egyben ki vetkezetes is.
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17. AKOLTSEGVETES] FORRASOK ESSZERY FELHASZNALASA

Fentebb mar utaltam r4. hogy torekedni fogok a célszeri készletgazdalkodasra. az indokolt és
ar-érték ardnyos eszkozbeszerzésre. Ezen kiviil. ha eszkdzbeszerzési kérelem meriil fel,
szeretném a szabdlyoknak megieleléen bevonni a Képviselstestiiletet, hogy hatdrozatdval

tdmogassa azt. (PL.: 2016, (IV.14. Kt. hatdrozat: Agvaes motorflirész vasérlasa)

Palydzatom elfogadisa esetén szeretnék  mindenkivel személyesen elbeszélgetni,
munkdjardl, legfrissebb OtleteirSl, az 1j igazgatdi ciklust illetd  elvérasairs. céljairdl,
szandékairdl, gondjairgl, aggodalmairdl, kérdéseirs|, tandcsair6l, feladatvallaldsairg|. [letve
szeretnék konzultilni az intézmény eddigi vezetdjével korabbi tapasztalatairdl, tanicsait

kikérni az eredményes vezetéssel kapcsolatban.

Ez alkalommal kérném a kévetkezmény nélkiil; Gszinteséget. Remélem, hogy az 6szinte

gondolatcsere a vallalkozé kedy fellenduilését vonja maga utan.

Egyebek mellett szeretném megtudni, hogy a TEFUSZ dolgozdinak vannak-e esetleges
Szervezeti valtoztatasokat illetd elképzelései, milyen - az eddigits] eltérs - elméleti
segitséget. tajékoztatdsi formakat tartananak kivdnatosnak. Egyéni 6tleteket, javaslatokat
szivesen fogadok. atgondoldsra, mert sok munkafolyamatot alarg] jov6 kezdeményzések

segitségével lehet hatékonyabbd tenni.

Fesziiltségmentes 1&gkért. Gszinte emberi kapcsolatok kialakjtasat szeretném elGsegiteni.
Olyan helyzetre tirekedni, amelyben a munkacsoport nem a klikkesedett vagy a
mozaikszerli egyiittlét jellemzi, hanem az egymast segité termékeny kapesolat. A munkat
koordinalni kell. Ebben a kérdésben meghallgatndm a tapasztalattal rendelkezd, régebb 6ta
itt dolgozé kollégaimnak. Igényelném, ha szlikséges; mindenki fenntartasok nélkii]
vallalkozzon arra, hogy véleményt nyilvéanitson. Meggy6z6désem, hogy minden
szitudcioban kulesfontossdgti a munkavallalé személye, kondiciival. felkésziiltségével.

emberi hitéve].

A lakossagot is mindenkor tdjékoztatni kivdnom a TEFUSZ helyzetérél, koriilménveinkrs|.
Szeretném kérni ket arra, hogy tovabbra is nyilvénitsanak véleményt, adjanak tamogatast.
Szakmai oldalrél, viszont a fentartdval kdzosen atgondolt kompetens irdnyitast tartom
célravezetbnek. Minden segitséget Srommel vesziink. de a szakmai kompetencia - az

eredményes miikodés, és az atgondolt tervezés ¢rdekében, nalunk kell, hogy legyen.

(93}
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Onfejlesztd.  autoném miikédés a cél. Munkdm soran a vezetdi logika kell, hogy

eérvényesiiljon. Bizom benne hogy, ez az elképzelés minden szinten megértésre taldl.

A mindenkori véltozdsokhoz igazod6 vallalhaté munkaprogram tovabbformildsa is a
fenntarté és a TEF(ISZ k6zds feladata kell, hogy legyen! A tervezés mindenkité! aktiv
részvételt kivetel, hiszen a kollektiv bdlcsesség csak igy érvényesiilhet. Ugy vélem, hogy
képesek lesziink alkoto. konstruktiv vitak nyomdn a jsv6é kihivasaira JO vélaszokkal

szolgélni.
18. KAPCSOLATOK

Elsodleges fontossagti a fenntartdval és a lakossaggal vals kapcsolat. Az § bizalmuk tartja
fenn a szervet, s ezt a bizalmat haponta dpolni kell. Azért vélasztottam ezt a kettds
kiemelést. mert. a szerv irdni bizalmat és megbecsiilést nem lehet csak egyikre. vagy
masikra alapozni, mindkett megelégedéséért tenni kell. Ezek nem cgymassal ellenkezé.
vagy eltéré célok. de elsfordulhat. hogy nem minden esetben tokéletesen azonosak.
Szeretném, ha a fenntarté az eddigiekhez hasonld erés lobbitevékenységet fejtene ki a
magasabb szintli déntéshozok iranydba, telepiilésiink fejlédése érdekében, akkor is ha a
tovabbi fejlédés (uj intézmények Iétrejotte. uj kozteriiletek. stb.) a TEFUSZ széméra
tébbletmunkat fog eredményezni. Vélem, hogy a jovében tsbb teleptilésiizemeltetdi feladat
lesz, de a nagykézség élhetdbb. tsbb szolgaltatést nyajts, rendezettebb hely lesz.

Fontosnak tartom az eddigihez hasonlo 6 kapcsolat megtartasat g szomszédos

telepiilésekkel. a fentebb mar emlitett bevallt példak 4tvétele okén is.

19. OSSZEGZES

Amint az pélydzati dolgozatombgl kiolvashatg, lényegi tartalmi vagy szerkezeti véltozast
Jelenleg a TEFUSZ-ben nem tartok szitkségesnek, Az eddigi vezetd munkdjat elismerem,
pozitivumainak megtartdséra és crtékeinek megdrzésére torekedni szeretneék. Fontosnak
itélem a mindség és a szervezetitség fenntartdsat, a hiteles kiilsg tajékoztatdst, a szery
clismertségének ngvelését. a személyi dllomany allanddsagénak megovasat, vagy ha ez nem
lehetséges az emberi erdforrasok szinten tartdsat, a jelenlegi eredményes munka Jjovobeli

folyamatossaganak biztositasa érdekében.

Célom a meglévd értékeken alapulé megijulas, az Uj telepiilésfejlesztési és lizemeltetési

elvérdsoknak megfelels irdnyban, hiszen a vildg llandé véltozasanak vagyunk tanui.



Olyan vezetéi arculat kialakitdséra torekszem, amely jol ismeri és kiveti a tarsadalmi
celokat. igényli a beosztottak véleményét. A megfogalmazott célok eléréséhez a kivetkezs

szervezeti tényez8k megvaldsitdsat tartom fontosnak:

J6 légksr, megfelels informdciddramlas. kozss célok kialakitdsa, hatékony ellenérzés és
crtckelés. A jo légkor kialakitdsdhoz bizalmat ébreszts vezetdi bedllitodas kell, igy nem

alakul ki félelem, szorongas, fesziiltség a kozosségben.

A jo informaciddramlast a nyilvdnos vita, a szabad kommunikécis és g vildgos

stratégia jellemzi, melynek eredménye a kilesénds informalds és a tartos aktivitas,

K6z8s célokat csak akkor tudunk kialakitani, ha jé csapatszellemben tiszteljiik mindenk]
ondllésagat, bizalommal vagyunk egymds irant. és képesek vagyunk az Onértékelésre, Csak
ekkor jelenik meg a tervezésné] az Gtletgazdagség és a vallalt szabalytudat. Az ellendrzés.

értékelés csak akkor hatékony, ha segitd jellegli és pozitiv irdnyt mutat.

Rendelkezem  olyan tulajdonsdgokkal,  mint nyitottsag,  kitartas, optimizmus és
dszinteség, ezért alkalmasnak gondolom magamat a poziciéra. Tudatdban vagyok annak.
hogy barmilyen mértékis is a vezeto elkstelezettsége, csak a munkatdrsi csapat érté és segits

taimogatdsival valosithatjuk meg a kit(izge célokat.

wEgyetlen  szervezer sem tamaszkodhat  zsenikre, mert azokbol kevés van g
megbizhatatlanok. Egy szervezet erejének az a prébdja, hogy tébbet tud-e felszinre hozni
egy kozinséges foldi halandébdl, mint amire a= képesnek ldrszik, elbhivia-e rejreit
energidii. hogy azzal mdsokat is segilsen képességeik kibontakoziatdscban, Egy szervezet
célja, hogy dtlagos embereket dilagon feliili tettekre legyen képessé ™

!Drucker?
E pillanatban és e helyrol 6nkényes és csupan Sncélt stilusgyakorlat szintli lenne hosszi-,
kdzép- és révidtavi tervekben szakaszolni, rangsorba és sorrendbe allitani a kévetkezs
¢évbeken eldttiink 4116 feladatokat, A jovendd munkaban egyébként sem mérfsldksvekke]
szegélyezett kiépitett (iton jarunk, hanem uj csapdson, ami lépéseink nyoman ezutan keriil a
térképekre. A feladatok preferencia-sorrendje minden megtett Iépés utdn, 0j megkdzelités(i
Ujragondolast kévetelhet. Ennek értelmében vezetsi elképzeléseim és kérdésfelvetéseim
vazlatat itt csak abbahagyom, és nem fejezem be. A valds és realizalhaté vezetgi program

nem monoldgban, hanem egylittes munka és cgyeztetések sordn formalodik ki és

konkretizalodik.

Szabd Gabor Laszlé

palydzo



Nyilatkozat

Alulirott Szabé Gabor LaszIo, eziton kérem, hogy kézalkalmazotti munkakérbe kinevezhets
vagyok.

Bugyi, 2019. februar 28,

-—

alairas



Nyilatkozat

Alulirott Szabé Gabor Lasz16, eziton kérem, hogy a Telepiilésfejlesztési, -Ellatasi és

Uzemeltetési  szery Igazgatd  beosztds ellatasara beadott pélyazatomat a tisztelt
Képviseldtestiilet nyilt tlésen birilja el,

Bugyi, 2019. februar 28,

_—

alairas



ADATKEZELES] HOZZAJARULAS

alairas

Bugyi, 2019. februar 28,
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