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1 Pedagogiai folyamatok

1.1 Tervezés

Az éves munkaterv a neveldtestiilet bevonasaval és tdmogatasaval késziilt el, meghatarozta a
nevelési év rendjét.
A nevelési év sordn az intézmény stratégiai dokumentumaiban valtozas nem tortént, az
intézmény SZMSZ-ébe mellékletként bekeriilt az adatvédelmi, iratkezelési és panaszkezelési
szabalyzat.
A pedagbgus, intézményvezetdi és intézményi Onértékelést az Oktatdsi Hivatal altal
jovahagyott onértékelési kézikonyv dvodai utmutatasa és a BECS éves munkaterve alapjan
hajtottuk végre. Ebben a nevelési évben dvodankban négy pedagdgus Onértékelése valosult
meg, annak dokumentacidja az Oktatasi Hivatal rendszerébe feltoltésre kertilt.
Az intézményvezetd Onértékelésére nagy hangstlyt kellett fektetni, mert az OH
intézményvezetdi €s intézményi tanfeliigyeletet is kijelolt intézményiinkben.
Az intézményvezetd és intézményi tanfeliigyelet az Oktatdsi Hivatal altal jovahagyott
orszagos tanfeliigyeleti kézikonyv teriiletei, modszerei alapjan zajlott. Megtortént a sziilokkel
valé interji, harom tanfeliigyeld interjut készitett a sziilokkel, 6vodapedagdgusokkal és
megtortént az intézményi bejards is. A helyszinen a szakértdk ellendrizték az intézményi
dokumentumokat, melyek egy részér6l mar az Oktatasi Hivatal feliiletén 1év6 rendszerben
elézetesen tajékozodtak. A tanfeliigyelet soran zard jegyzokonyv késziilt, kés6bb megkaptuk
az értékelést, melynek alapjan 6t évre sz616 intézkedési tervet kellett késziteni.

e A Belsd Ellendrzési Csoport munkatervében meghatarozott feladatok megvaldsultak, az
abban foglalt idépontok részben moddosultak az OH altal meghatarozott tanfeliigyeleti
idépontok tiikrében.

e A nevelési év kezdetén a csoportok Osszetételének ismeretében végiggondoltuk munkank
fobb célkitlizéseit, iranyvonalat. A vegyes életkornak megfelelden terveztiik és
szerveztiik a gyermekek életét, jatékat, tanulasi tevékenységeit.

o A pedagogusok elomeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992.
evi XXXIII. térvény koznevelési intézményekben tértné végrehajtasarol szolo 326/2013.
(VII1.30.)Korm. rendeletben foglaltaknak megfeleléen Saska Balazsné Pedagogus II.
besorolast célz6 mindsitési eljaras idOpontjat athelyezték a kovetkezd nevelési évre,
2018. oktober 25-re. Rusznyak Mariann Pedagdgus 1. besorolast célzd mindsitésére 2017.
szeptember 29-én kertilt sor, atsorolasa 2018. januar 1-én megtortént.

A 2019. évi altalanos Ped II. eljarasra egy 6vodapedagogus, Ped I. eljarésra is egy
ovodapedagdgus jelentkezett sikeresen.

e A gyermekek fejlédését nyomonkdvetd 0 mérési dokumentacido bevezetésre Keriilt,
elkészitettliik az 5 éves gyermekek neveltségi szint mérdjét, melyet Osszesittetiink csoport-
€s intézményi szinten is.

e A fenntartd biztositotta a jogszerli miikodés feltételeit.

e A neveldtestiilet 2016-ban vizsgélta feliil az 6voda Pedagdgiai Programjat. A nevelési év
soran a PP-ben modositas nem tortént. 2018. nyardn az Orszagos Alapprogram
modositasra keriilt, igy a kovetkezd nevelési év kiemelt feadata a PP feliilvizsgélata.
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e 2018. janius 30-aig a 2011.¢évi CXIIL tv. egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szolo
290/2011. (XI1.22.) Korm.rendelet 22.§ (1) a) pontja alapjan valamint a védelmi,
igazgatas tervrendszerének bevezetésérol szold 1061/2014. (11.18.) Korm.hatarozat
alapjan kidolgozott Honvédelmi Intézkedési Terv (HIT) el kellett késziteni az
intézményre vonatkozoan és meg kellett kiildeni az Allamtitkarsag szamara.

1.2 Megvalositas

A stratégiai dokumentumokra épiilt az 6voda éves munkaterve, ehhez szorosan kapcsolddott a
BECS éves terve és a teamek feladatai €s a csoportok nevelési tervei.
Ovodankra az utobbi években a folyamatos innovéacié jellemzé. Egymas munkajat segitve
toreksziink arra, hogy az eddig elért szakmai szinvonalat tartani tudjuk, 0j modszerekkel
szinesitsiik munkankat.
A tevékenységekben megvalosuld nevelési, tanuldsi folyamatok felépitése a Pedagdgiai
program iranymutatdsai alapjan tortént. Ovodapedagdgusaink egy-egy témat két hétre
terveztek a gyermekek érdeklddését és az aktualitdsokat (linnepek, évszakok, népszokasok
stb.) figyelembe véve. Kijelolték a tevékenységeik céljat és az azt tdmogatd feladatokat. A
gyermekek teljes személyiségének fejlesztésére torekedtek, kihasznalva a jatékban,
tevékenységben, cselekvésben rejld lehetdségeket.
Az év soran felmend rendszerben bevezetésre keriilt az 0 egyéni fejlodési napld, melybdl a
tanfeliigyelet altal javasolt 0sszehasonlitdé elemzések konnyebben elvégezhetok Az dvodai
szintli elemzés 1) modszere kidolgozas alatt 4ll..
A fejlesztd team Osszedllitott egy 0j, mérhetd, értékelhetd iskolaérettségi feladatsort. Az
eredmények kiértékelésre kertiltek, az egyén fejlddési naploban is rogzitettek az eredmények,
melyek megerdsitették az 6vodapedagdgusokat a gyermekek iskolaérettségét illetden.
A tervezett belsd tovabbképzés,- amit a zenei nevelés modszertandnak szinesitése céljabol
terveztlink- megvalosult. Mundrusz Tamésné, aki ezen a téren rendszeresen képzi magat, egy
¢lménydélutant tartott a szamunkra, gyakorlati foglalkozas keretében.
Az 6voda altal tervezett szolgaltatasok teljesiiltek. Biztositottuk a gyermekek logopédiai,
gyogypedagogiai, szenzomotoros torna, fejleszté- és pszichologiai ellatasat. Ezeken kiviil
kiegészitd szolgaltatasként helyet adtunk az ovi-foci programnak, jarhattak mesekuckoba és
ovi-fittnesre a gyerekek. A két utobbi téritéses szolgaltatas volt.
Az ovi hittan nem valosult meg, de jelezte a reformatus egyhdz képviseldje, hogy a kdvetkezd
nevelési évben igényt tart a szolgaltatas bevezetésére.
Probalkoztunk tehetségmiihely mitkddtetésével, de nem sikeriilt folyamatosan megvalositani.
Célunk ebben a témaban tovabbképzéseken valo részvétel, gyakorlati utmutatas.
Az oOvodapedagdgusok dokumentacidjanak vezetése sokat fejlodott. A csoportok
dokumentumai:

- csoportnaplo,

- - felvételi és mulasztasi naplo,

- egyéni fejlédést nyomon kdvetd dokumentécio.
Rendszeresen ellendrzom a dokumentumokat, a pedagdgusok kaptak pozitiv visszajelzéseket
¢és a hidnyossdgokra is felhivtam a figyelmet, meghatdroztam a fejlesztendd teriileteket. A
képességfejlesztési terliletek lebontasara nagyobb hangsulyt kell fektetni.
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Az 6vodapedagogusok egymas kozotti hospitalasa részben teljesiilt, 14 ovodapedagdgus
kozll négy nem végezte el a hospitalasi feladatokat. A tobbiek hospitalasi naplojuk
dokumentélasaval igazoltak részvételiiket.

A nevelési év eredményei, a javasolt fejlesztendd teriiletek a kdvetkezd nevelési évben ijabb
célok elérését szorgalmazzak a jogszabalyi valtozéasok, joggyakorlatok figyelembe vételével.

1.3 Ellenorzés

A 2017/2018. nevelési év munkatervében meghatarozasra keriilt a vezetdi ellendrzésben
érintettek kore, az ellendrzés szempontjai, célja, feladatai. Az ellendrzéseket €s értékeléseket a
BECS tagjaival megosztottam. Az egyéb értékelésekrol értékeldlap késziilt.

Onértékelések

Onértékelésre Onértékelés | Tevékenység/fog- Onértékelés Megvalosulds
kijelolt idétartama lalkozdslatogatads lebonyolitisanak
pedagogusok idopontja feleldse
2017. nov.30.- Bodnar Sandorné
Saska Balazsné 2018.febr.13. | 2017. dec.15. Csizmadi Istvanné megvalosult
Fejesné k. Beatrix
2017.dec.4.- Fejesné K. Beatrix
Bodnar Sandorné 2018.apr.9. 2017. dec.19. Mundrusz Tamasné megvaldsult
Saska Baladzsné
2018.marc.11.- Bodnar Sandorné
Vargané Klics | 2018. maj.25. | 2018. marc.26. Fejesné K. Beatrix megvalosult
Maria Mundrusz Tamésné
2018.4pr.8.- Bodnar Sandorné
Kapcsosné Mezei | 2018. jun.22. 2018. apr.23. Csizmadi Istvanné megvalosult
Viktoria Fejesné K. Beatrix

Az intézményi adminisztratorok, akik az OH feliiletére feltoltik a sziikséges adatokat: Fejesné
Kovécs Beatrix és Bodnar Sandorné.

Az intézményi nyilt napok lebonyolitasra keriiltek, sikerességiik az 6sszehangolt csapatmunka
eredménye.

1.4 Ertékelés

Tovabbra is nyomon kell kdvetni azokat a valtozasokat, amelyek az oOnértékeléshez,
tanfeliigyelethez és mindsitéshez kapcsolodnak.

A 2018. aprilis 9-ei intézményi tanfelligyeleti ellendrzés, az intézkedési tervben
megfogalmazott célokat és a hozzajuk rendelt feladatokat teljesitentink kell.

A gyermeki értékelés a gyakorlatban

A gyermekekre vonatkozd megfigyelési dokumentécio a 20/2012. (VIII:31.) EMMI rendelet
63.§-4nak figyelembevételével késziilt el. Egységes értelmezésben végzik az
ovodapedagdgusok évente két alkalommal, az eredményekbdl a kovetkeztetéseket levonjak és
szlikséges esetben fejlesztést terveznek. A sziiloket évente két alaklommal tajékoztatjdk a
mérés eredményeirdl.

Ovodai szinten feladatunk a kovetkezé nevelési évben a csoportok mérési eredményeinek
Osszegzése a tankoteles kortak méréseinek Osszesitett eredményei alapjan, a PP 6vodaskor
végére elérendd kdvetelményszintbdl kiindulva.

Az intézményi nyilt napok lebonyolitasra kertiltek, sikerességiik az sszehangolt csapatmunka
eredménye.
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1.5 Korrekcio

A hazirend, a munkakori leirasok betartasa és betartatasa folyamatos figyelmet kivan meg az
ovodaban dolgozé 6sszes alkalmazott részérdl.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak véltozasa miatt, amennyiben sziikséges
valtoztatas, azt az intézményi dokumentumokba is be kell vezetni.

2 Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1.Személyiségfejlesztés

Gyermeklétszam adatok

3 éves
kora
Ovoda Csoport Létszam | Létszam | SNI | BTMN | Hatranyos | Halmozottan | eldtt
2017. 2017. helyzetii hatranyos kezdte
Okt.1- | Mdjus helyzetii meg az
én ovodat
Napraforgd | Margaréta | 21 24 1 1 2 1 3
Tulipan 27 28 1 1
Hovirag 23 26 1 2
Katica Pillang6 23 27 - 1 3
Vizipok 18 23 -
Bobita Kopé 21 23 -
Micimacké | 16 21 -
Osszesen 149 172 3 4 3 1 6

Ovodai féréhely kihasznéltsigunk 98%-os volt a nevelési év végére. Az év eleji és év végi
létszamkiilonbséget az adja, hogy a nevelési év soran 3 ill. 2,5 éviiket t6lt6 gyermekek
folyamatosan csatlakoznak a csoportokhoz. A jogszabalyok alapjan a gyermek
ovodakotelezettsége megkezdddik abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a
harmadik életévét betolti. Az év soran beszokd gyermekek szamara a jogszabaly szerint nem
kotelezo az 6vodai ellatas.

Iskolai tanulmanyait 39 gyermek kezdte meg 2018 szeptemberében.

Ovodaban maradé tankételes kort gyermekek szama:15.

A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése

Az o6vodapedagdégusok alkalmazkodnak a gyermekek és a csoport eltérd képességeihez,
érdeklédéséhez. Az  Ovodapedagogiaban  rendkiviill fontos a  fejlédéslélektani,
neuropszichologiai , pedagogiai, modszertani ismeretek fejlesztése. Ezt a célt szolgalta dr.
Pali Judit egyetemi docens eldadasanak meghallgatdsa, akinek a fejlodéslélektan, a fejlodés-
neuropszichologia a szakteriilete. A prezentacio témaja a fejlodés nehézségei, buktatoi volt.

Szerettiik volna ezt a szakmai tudast masokkal is megosztani, ezért az dvoda dolgozoin kiviil
a sziiloket és az altalanos iskoldk tanitoit is meginvitaltuk a rendezvényre. Sok 11j ismeretre
tehettiink szert a témaban.

Tovéabbra is célunk, hogy szakmai munkénkat tudatosan tervezziik és egy korszerii
gondolkodésu, innovativ , az eddigi eredményeket tiszteld alkalmazotti kozosségiink legyen.

6
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A gyermekek szocialis hatranyai enyhitésének gyakorlata

A gyermekvédelmi munkarol az 1. sz. melléklet tartalmaz részletes beszdmolot. A kiemelt
figyelmet igénylé gyermekek esetében rendelkeznek a kollégdk a megfeleld informacioval.
Kiilonos figyelemmel vannak a gyermekek viselkedésére, ruhazatira, étkezési szokdasaira
vagy barmilyen valtozasra, ami az 6vodai tartozkodasa alatt a gyermek életében szokatlan,
kirivo. Ezt kotelességiik jelezni.

A kiilonboz6 részképesség zavarral kiizdd ovodasainkkal fejlesztd szakemberek foglalkoztak.
A logopédus-gyogypedagdgus — Fejes Laszloné- heti nyolc 6raban,

TSMT mozgasfejlesztd pedagdgus — Jakusné Toth Zsuzsanna-  heti 10 6raban,

fejlesztd pedagdgusunk — Pomozi Janosné-- heti 4 6raban,
o6vodapszichologusunk-Béres Anita-heti 6 oOrdban foglalkozott a segitségre szoruld
gyerekekkel.

Fejleszto pedagogusokhoz jaro gyermekek szama a 2017/2018. nevelési évben

logopédiai- szenzomotoros | fejleszto pszichologiai
gvogypedagogiai | mozgdsfejlesztés | foglalkozas foglalkozas
fejlesztes

Bugyi Nagykozsegi

Napkdéziotthonos Ovoda 32 30 20 9

Az 6vodapedagogusok rendszeres kapcsolatban vannak a fejlesztokkel, kommunikéciojuk a
gyermekek megfelelé megsegitésére iranyul.

Az elmult nevelési évben két autista gyermek is jart intézményiinkbe, ez a szam a kovetkezd
nevelési évben sem fog valtozni. Ok 1j kihivés elé allitjak az 6voda dolgozéit. A Szakértdi
Bizottsag autizmus specifikus gyogypedagogus fejlesztését inditvanyozta esetiikben, de ilyen
specidlis szakembert nem talaltunk. Az illetékes szakértdi bizottsag tagjaival egyeztetve,
iranymutatasaik alapjan gyogypedagogusunk latta el fejlesztésiiket tobb- kevesebb sikerrel.
Kollégaim mar voltak autista gyermekeket ellatok szakmai napjan, olvastak szakirodalmat a
témaban.

Az ovodapedagdgusok kreativitasat tiikkrozi az a nagy mennyiségli sajat készitésli fejlesztd
jaték, ami figyelemkoncentraciot, szdmolasi készséget, ok-okozati gondolkodast, szokincset
stb. fejleszt.

A mozgasnak és szabad jatéknak kiemelt szerepet tulajdonitunk. A mozgas teriileten a
modszertani kultirdnk szinesitése érdekében a kdvetkezd nevelési évben belsé tovabbképzést
terveziink.

Kreativ tehetséggondoz6 foglalkozast Fejesné Kovacs Beatrix kezdett el 2017 0szén. A
megfeleld tervezés és a folyamatos hianyzasok miatt 2018 tavaszan mar nem folytatodott.
Mivel a téméaban nem rendelkeziink megfeleld képzettséggel és modszertani alapokkal, ezért
két 6vodapedagodgus kiilonbozd szakiranyu tovabbképzésre jelentkezett. Terveink szerin
megfeleld alapokkal a 2019/2020. nevelési évben fogjuk megszervezni a tehetséggondozo
foglalkozasokat.

A csoportlétszamokbol és a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelésébdl adodoan az
ovodapedagdgusok szdmara nagy kihivas az egyéni fejlesztési feladatok, az egyéni banasmod
maradéktalan alkalmazdsa, a mikrocsoportos fejlesztés. A déleldtt nagy részében az
ovodapedagdgus egyediil van a csoportban, hiszen a dajka a gyermekek gondozasan tal
takaritasi és konyhai feladatokat is el kell, hogy lasson. A pedagogus asszisztens jelenléte
nagy segitség, de az autista gyermekekkel vald foglalkozas egy egész embert kivan.

7
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3 Eredmények

Az intézményi tanfeliigyeletet megeldzte a vezetdi tanfeliigyelet, melyre 6tévente kertil sor.
Hét teriileten 1év6 adatok és tapasztalatok alapjan. A tanfeliigyelet feltétele pedig a vezetdi és
intézményi onértékelés. Modszerei:

- dokumentumelemzés (PP, SZMSZ, munkatervek ¢és beszamolok ot évre
visszamenodleg, beiskolazasi terv, mérési eredmények, csoportnaplok, egyéni fejlodési
naplok)

- interjuk (vezetdvel, 6vodapedagogusokkal, sziildi szervezet képviseldivel).

Az elkésziilt szakértdi dokumentumot az intézmény kozzéteszi a honlapjan ¢és elkésziti az 6t
évre sz0l6 intézkedési tervet. (2., 3. sz. melléklet)

A nevelési év soran lebonyolitottuk négy ovodapedagogus oOnértékelését is. Mivel ez az
ellendrz6- értékeld rendszer nagyon Osszetett, igy masfajta értékelésre nem keriilt sor
intézményi szinten.

Szakmai vezet6i ellendrzés, dokumentumok ellenérzése a munkatervben megfogalmazottak
szerint zajlott. a kovetkezd nevelési évben az intézkedési tervben rdgzitett feladatok
folyamatos teljesitése és feliilvizsgélata sziikséges.

A nevelési feladatrendszer megvaldsuldsanak eredményességét mutatjak:

- a csoportnaploban megfogalmazott nevelési-tanulasi teriileten 1évé reflexiok,
értékelések,

- ehhez kapcsoldddan a gyermekek nyomon kdvetési dokumentécidjanak eredménye.

A nevelési év soran 6t kozépiskolast fogadtunk kozosségi szolgalat teljesitése céljabol. Két,
pedagodgus asszisztens szakiranya képzésen résztvevd hallgatd toltdtte gyakorlatat
o6vodankban.

A kiilonboz6 palyazatokat figyeljiik és részt vesziink benniik, a sziilok is aktivak a kdzosségi
oldalakon meghirdetettek tekintetében:

- A Generali a Biztonsagért alapitvany palyazatan egy sziil6 kezdeményezésére vettiink
részt. A palyazat révén kozlekedési eszkozoket és kiegészitoket nyert a Bobita 6voda.

- A COOP Altal meghirdetett Mikulas-rajzpalyazatan a Napraforgd 6voda Tulipan
csoportja ért el eredményt. Minden csoporttag kapott irdszerrel ellatott tolltartot €s
tornazsakot.

- Egy szill6 a kozosségi oldalon meghirdetett versenyen interaktiv hangszeres, énekes,
jatékos készségfejlesztd foglalkozast nyert a Bobita 6voda szamara.

- A DM ,.Egyiitt egymasért” rajzpalyazatan naptej csomagot és a napozas veszélyeire
felhivo tarsasjatékokkal lett gazdagabb a Napraforgd 6voda.

A 2018. évre vonatkozd mindsitési eljarasra valo jelentkezést és a Honvédelmi Intézkedési
Tervet iddre feltoltottem az eldirt rendszerekbe. Igyeksziink a befogadd kornyezetet
megteremteni, ellattuk a szakemberekkel egyiittmiikodve az integraciobol adodo feladatokat.
A pedagodgiai asszisztensek €s a csoportok dajkdinak egyiittmikodése segitette a nevelési
feladatok megvalosulasat.
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4 Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1.Pedagogus szakmai kozosségek miikodése az intézményben

Az 6vodavezetd helyettes és a telephelyvezetdk feladatai sokrétiiek. Napi szinten koordinaljak
a felndttek munkaszervezését, a szabadsagolast, a PP-ben és SZMSZ-ben megfogalmazottak
érvényesiilését.
Ovodankban a Belsé Ellendrzési Csoportnak a tanfeliigyeleti ellendrzések miatt nagyon sok
munkaja volt.
A fejleszté team nem 6ndllo munkaterv, hanem a 2017/2018. évi munkaterv alapjan végezte
tevékenységét. A kovetkezd nevelési évben feladatuk a k6zos munka megtervezése,
Osszehangolésa, levezetése.
A szakmai teameken tul spontan alakuld csoportok is miikddnek egyfitt:
- az Ovi-bal szervezd csoport kozos dsszefogassal ismét egy sikeres rendezvényt tudhat
maga mogott,
- a palyazatfigyeld csoport tagjai értesitik a kollégdkat a tudomdésukra jutott
lehetdségekrol
A tehetséggondozd csoport a kdvetkezd nevelési évtdl kezdi meg aktivabb miikddésést,
feladatuk a tehetséggondozassal kapcsolatos informaciok, tapasztalatok gytijtése, atadésa.
az alkalmazotti kozosség csoporton beliili munkara, oOtletelésekre napi rendszerességgel
hasznalja a kozosségi oldal zart csoportjait. Ennek eldnye a gyors ¢és hatékony
informacidaramlas.
A kovetkez0 nevelési év feladata a kevésbé aktiv kollégak bevonasa a kozosségi munkaba.

4.2. A belsd tudasmegosztds intézményi gyakorlata

Tovabbképzéseken tobb kolléga is részt vett:

Névy Téma Oraszdim
Kapcsosné Mezei Viktoria Matematikai és logikai jatékok 60
Fejesné Koviacs Beatrix SOS segitségnyujtas a tenfeliigyelethez 6,5
Lazar Laszloné
Molnar Tiborné VI. Orszagos dajkakonferencia 6
Medgyes Istvanné
Mundrusz Tamdasné Munkavédelmi képviseld alapképzés 16
Bodnar Sandorné Tanligyigazgatasi konferencia

- Egyéni banasmaod és | 30
Sz6édiné Bai Beatrix kozosségfejlesztés az Gvodaban

- Differencialas az 6vodaban 30
Saska Balazsné
Mundrusz Tamasné Onértékeléssel kapcsolatos eldadas 5
Fejesné Kovacs Beatrix

A kovetkezd nevelési évre egy 0vodapedagogus sem jelentkezett ssmmilyen szakvizsgara.
Bar a beiskolazasi tervben két 6vodapedagogus is jelezte effajta igényét, a valasztott szak nem
indult.

Vargané Klics Maria csalad- és gyermekvédelem szakos pedagdgus szakiranyu képzésen
kezdi meg tanulmanyait szeptemberben.
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Intézményvezetéként rendszeresen részt veszek a taniigyigazgatas valtozasival kapcsolatos
konferencidkon, augusztusban az 1j telephely vezetdkkel vettiink részt a 2018/2019. nevelési
év tanévinditd konferencidn, mert fontosnak tartom, hogy vezetdtarsaim is tdjékozottak
legyenek az elvarasokkal kapcsolatban.

Szaktanacsadoi latogatast ajanlott az Oktatasi Hivatal, 2018.02.02-én a nevelGtestiilet részére
szakmai eldadast tartott egy szakértd szaktanacsado.

Bels6 tudasmegosztasként Mundrusz Tamdésné kollégand tartott a zenei neveléssel
kapcsolatban egy rendhagyo foglalkozast az alkalmazotti kzosségnek.

Hérom dajka részt vett az Orszagos dajkakonferencian, terveziink a kdvetkezd nevelési évben
is részvételt ezen a forumon.

Feladatunk a kovetkezd nevelési évben tehetséggondozassal kapcsolatos képzésen részt venni
¢s szakvizsgas képzésekre invitalni a kollégakat.

Az fenntart6tol kapott tovabbképzési keret felhasznalasa folyamatos.

4.2 Az informdciodtadds intézményi gyakorlata

A munkaterv szerinti idépontokban és alkalomszeriien nevel6testiileti értekezletek keriiltek
megtartasra tobb alkalommal.

Az Ovoda vezetdsége rendszeresen Osszelilt a szakmai munka zokkendmentes végzése
érdekében.

Az IKT alkalmazésa segiti a feladatok megvalosulasat. Az dvodai szamitdogépek feltjitasa
megtortént, két Ovodaban jol miikddik az internet. A Bobita 6vodéban a kovetkezd nevelési év
kezdetén sziikséges a megfeleld internetelérés. Ennek nemcsak a szakmai munka javitasa az
oka, hanem az is, hogy oktoberben mindsitésre keriil ott sor és a szakértok munkdjahoz is
sziikséges.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
Pedagdgiai Programunk 12. pontjaban kertiltek azonositasra azok a kozvetlen partnerek, akik
az 6voda miikodését kozvetleniil befolyésoljak.
A tanfeligyeleti rendszerben tobb szerephez jut a sziil6, mint partner. Az intézményi
pedagdgus onértékelés soran a sziilok szamdra a kérddivezést alkalmazzuk.
Az intézmény kiils6é kapcsolatai:

e Ovodank napi kapcsolatban 4ll a Polgarmesteri Hivatallal. A fenntart6 és az intézmény
kozotti gordiilékeny kapcsolatot a szakmaisag tiszteletben tartdsaval, az alapos és
naprakész feladatmegoldasokkal, gyors és hiteles informacidaramlassal érjiik el.

e Az altalanos iskolakkal eseti a kapcsolatunk. Orat latogattunk az elsé osztalyosoknal,
részt vesziink egymas bizonyos rendezvényein, eldadasokkal oOrvendeztetik meg
6vodasainkkal az iskoladsok. A reformatus iskola busza szallitja a Vanyrol érkezd
gyermekeinket.

e A Mivelddési Haz és Konyvtar valamint az 6voda kozott évek ota megszokott jo
kapcsolat miikddik. Rendhagyo foglalkozéasaikon, altaluk szervezett meseeléadasokon
is részt veszlink. Rendszeresen latogatjdk a konyvtarat az ovodai csoportok, a
Konyvtar altal meghirdetett konyvtarlatogatisra meghirdetett palyazatukon két
csoportunk is dijazott lett.
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e Rendszeresen konzultadltunk a védéndkkel, informdcidt cseréltiink. A tisztasagi
szemlék iddszakosak. A gyermekorvos megvizsgalta az iskoldba mend gyerekeket és
részt vett az 0j sziiléknek sz616 sziildi értekezleten.

e A Téjhazlatogatast a tematikus terviinkbe illesztjiikk, valamely {linnepkor vagy
¢évszakkor kapcsan vessziik igénybe a kézmiives foglalkozasaikat. Rendezvényeikre
invitaljuk 6vodasainkat. Részt vettiink a Krumplifesztival lebonyolitasdban- kézmiives
foglalkozasra vartuk a gyerekeket és biztositottuk az dvoda épiilet nyitva tartasat a
fellépdk atoltozésehez.

e A Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalattal j6 a kapcsolatunk, a gyermekek biztonsaga
érdekében gyakran konzultalunk. Fontos feladatunk a jelzérendszer mikodtetése, és
ha valahol gyermek veszélyeztetettségére utald helyzeteket tapasztalunk, arrol
értesitjiilk a Gyermekjoléti Szolgalatot.

e A 2017/2018. nevelési évben felvettik a kapcsolatot a nyugdijasklubbal. A
gyermekeket az idésebb korosztaly tiszteletére, megbecsiilésére csak ugy lehet
nevelni, ha azt megmutatjuk nekik. Farsang idején farsangi fankot siitdttek az
6vodaban, gyereknapon langost siitottek a Katica 6vodaban. A Napraforgd évoda nyilt
gyermeknapi rendezvényén is részt vettek, fabatkaért arultdk limonadéjukat, zsiros
kenyeret és az altaluk siitott palacsintat a csaladoknak. Egyik csoportunk kis miisorral
kedveskedett a nyugdijasklub tagjainak.

Feladatunk a partneri kapcsolatok tovabbi dpolésa, 6vodai jo gyakorlataink terjestése.

5 A pedagogiai munka feltételei

5.1. Targyi, infrastrukturdlis feltételek

Targyi feltételeink megfeleléek a 3-7 éves életkori gyermekek fejlesztéséhez. Kiilsos
csoportfoglalkozasok szdmadra is biztositottuk az épiiletet (fittnes, mesekuckos foglalkozas).
SZMSZ-ben foglaltak szerint kiilsé¢ foglalkozast csak pedagogus végzettségli szakemberek
tarthatnak az intézményen beliil.
A jatékok ¢€s az udvar folyamatos Ujitdsa, karbantartasa rengeteg pénzt és 1dot igényel. Az
udvarok esztétikdjat kertésziink biztositja. A harom udvar rendbetartisa elég iddigényes
feladat. Sajnos a karbantartasok nem mindig torténnek meg idében, sokszor hetekig csusznak
a javitasok. Szerencsés lenne az Ovoda szdmara akar heti 2-3 oOraban egy megbizott
karbantart6 alkalmazasa. Ebben a nevelési évben sok felujitas, korszertsités tortént:

- a Napraforgd dévoda tornaszobajanak sportpadlo lerakasa,

- Katica és Bobita dvoda teljes festése,

- aKatica 6vodaban egy falrész vakolasa,

- a Napraforg6 és a Katica 6vodaban a laminalt parketta cseréje,

- mindharom 6vodai épiiletben teljes csaptelep csere,

- Napraforgo 6voda keritésének festése,

- mindharom O&voddban esztétikus, praktikus, minden igényt kielégitd -eldtetd

felszerelése,

- Napraforg6 6vodaban reddnydk felszerelése,

- Katica 6vodadban mosdgép, hiitd, mikrohullama siitd, mosdoban 1évé tiikkrok cseréje,

- aNapraforgd évodaba jatszovar, a Bobita 6vodaba hintadllvany telepitése,
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- fektet6vasznak részleges cseréje,

- flnyir6 vasarlasa.
Koszonjiik a fenntartonak a segité tdmogatast. A sok szakmunka oOridsi szervezést, tervezést
¢s ellendrzést kivant a nyar folyaman. A Teflisz dolgozoi sokat segitettek a zokkendmentes
munka érdekében.
Az OBO Bettermann Hungay Kft. évek ota tdmogatja 6vodankat, sportszereket vasarolunk az
altaluk felajanlott 6sszegekbdl.
Két apuka felajanlotta, hogy feltdlti homokozoinkat- elintézték a beszerzést és szallitast.
Egyik apukank felajanlasa a jatszovar helyének kiasasa, majd feltdltése homokkal.

5.2. Személyi feltételek

A humadnerdforrds megolddsa egyre nagyobb gond intézményiinkben. A fejlesztd
pedagégusok munkajat sajat forrasbol Dbiztositja a fenntarto. SNI-s gyermekek
gyogypedagogus sziikséglete megoldott volt, de autizmus specifikus gyogypedagodgust nem
talaltunk.

Az 6vodapedagogusi szakképzett allasok betdltése probléma az 6vodéaban, hogy gyermeket
var6d kollégank helyét nem tudtuk palyazati kiirds mellett sem betdlteni az 0j nevelési év
kezdetéig.

A dajkédk és pedagogiai asszisztensek létszdma, munkdja, alkalmazkodasa az intézmény
sajatossadgaihoz megfeleld.

A kovetkezd nevelési évben a gyakornok dvodapedagogusunk kotelezd mindsitésére keriil
majd sor, annak feltétele a nyelvvizsga megszerzése.

5.3.8zervezeti feltételek

A szervezeti kultura megfeleld szinten tartdsdn sokat kell dolgozni. Ebben a nevelési évben
egynapos kirdnduldson vett részt Egerben a kollektiva nagy része.

Ovodapedagogusaink fontosnak tartjdk a néphagyomanyok apolasat: azt, hogy a gyermekek
megismerjék a nemzetet €ltetd hagyomanyokat, kdvetendé mintakat kapjanak.

A torvényi eldirasoknak megfeleléen megtorténik a munkatarsak bevondsa a dontések
elokészitésébe. Az dvodai fejlesztések megvalositdsahoz, a pedagdgiai stratégiai dontésekhez
kikérem a munkatarsak véleményét és a dontésnél, mérlegelésnél figyelembe veszem. Vezetdi
feladatokbol, stratégiai célokhoz igazodva nem lehet minden dolgozd szamdra a legjobb
dontést meghozni bizonyos kérdésekben.

Az intézményben az innovativ lehetdségeket figyelembe véve dolgozunk. A pedagdgusok
kiilonos figyelemmel és érdeklddve kisérik a pedagogia valtozasait.

Bugyi, 2018. szeptember 20.

készitette: Bodnar Sandorné évodavezetd
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LEGITIMACIOS ZARADEK:

A Bugyi Nagykozségi Napkoziotthonos Ovoda neveldtestiilete: 100 %-os aranyban, a 2018.
09. 28-an kelt neveldtestiileti hatdrozata alapjan, a 2017-2018-as nevelési év beszamolojat
elfogadta.

Kelt: Bugyi, 2018. szeptember 28.

intézményvezetd

Az Ovoda irattardban .................... iktatasi szamu jegyzokonyv talalhat6, mely igazolja,
hogy a fenntarté megismerte és elfogadta a 2017/2018. nevelési év beszamolojat.

Kelt: oo L201. oo

fenntarto
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1.sz.melléklet
Beszamolo az ovodaban folyé gyermekvédelmi munkarol

a 2017/20118-as nevelési évben

Ovodai gyermekvédelem:

A gyermekek a nap jelentds részét az dvodaban toltik, ezért a hatranyos és a veszélyeztettet
helyzetli gyermekek konnyebben ,kiszlirhetok”. Az dévoda a gyermekvédelem egyik fontos
jelzé intézménye. Alapvetd feladatunk felderiteni a gyermekek fejlodését veszélyeztetd
okokat. Csaladlatogatasok, csaladi koriilmények folyamatos nyomon kovetése, valamint
rendszeres fogadd orak szolgaljak ezt a faladatot. Nagyon fontos a sziildkkel a bizalmas
kapcsolat és a gyakori kolesonds parbeszéd kialakitdsa. Segiti a kapcsolatépitést a sziilok
bevonasa az intézmény életébe, a kordbban kialakitott jo kapcsolat ,.krizis helyzet” idején
elénny¢ valik, konnyebben nyujthato segitd egyiittmiikodés.

Adataink a nevelési év végén:

e Az 6vodaba jaro gyermekek szdma: 156 0.

e Rendszeres gyermekvédelmi tamogatast kapott 29 gyermek.

e Ingyenes étkezésben részesiilé gyermek: 118,

¢ Veszélyeztetett gyermek nincs az dvodaban.

e Hatranyos helyzetli gyermek: 2,

¢ Halmozottan hatranyos helyzetli gyermek: 3,

e Tartdsan beteg gyermek: 2,

e SNI-s gyermek: 2,

e BTMN gyermek:4.

Egyik SNI gyermek a Fdvarosi Pedagogiai Szakszolalat Beszédvizsaldo szakvéleménye
alapjan, masik gyermek a Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Ceglédi Kirendeltségének
szakvéleménye alapjan kapja az eldirt fejlesztéseket. Fejlodésiikrol egyéni haladasi naplot
vezetnek.

Mindezek mellett a csoportos 6vodapedagodgusok az egyéni banasmod elvét alkalmazva
fejlesztik az egyes gyermekek részképesség gyengeségeit.

A gyermekek védelmérdl és gyamiigyi igazgatasrdl szold 1997 XXXI. térvény értelmében az
ovodapedagogus kotelessége, hogy kdzremiikddjon a gyermekvédelmi feladatok ellatasaban,

a gyermekek fejlodését veszélyeztetd koriilmények megelézésében, feltdrasaban,
megsziintetésében. A csoportvezetd dvodapedagogusok év elején felmérést végeznek az
esetleges veszélyeztetettségrol, hatranyos helyzetrél. Sziikség esetén a gyermekjoléti
szervekkel vald kapcsolatfelvétel a gyermekvédelmi felelds feladata.

A gyermekvédelmi feladatok hatékony, gyors megoldasaban segitségiinkre vannak a
telepiilésiinkon miikodd gyermekvédelemmel foglalkozo intézmények: Onkormanyzat,
Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalat, Védoéndi Halozat, gyermekorvos és haziorvosok. Ezen
intézmények tigyintézdivel, dolgozdival az esetek fiiggvényében tartjuk a kapcsolatot, szoban
¢s irasban (betartva az iratkezelés, valamint a személyiségi jogokra vonatkozo szabalyokat).
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A gyermek- és ifjusagvédelemmel osszefiiggé pedagogiai feladataink:

A csaladok tamogatésa, a csaladi nevelés kiegészitése alapfeladataink korébe tartozik.
Azoknal a csaladoknal, akik szocidlisan hatranyos helyzetiiek, elvaltak, csonka csaladok, a
sériilt gyermekek (érzelmileg, testileg, szellemileg) fokozottabb odafigyelést igényelnek.
Az 6vodankban a gyermekvédelem kapcsan felmeriilt problémakkal tobb szinten is
foglalkozunk: 6vodapedagogus, gyermekvédelmi felelds intézményvezeto.

A gyermekvédelmi munka céljat programunk szerint megvalositottuk:

e A kiemelt figyelmet igényld gyerekek képességbeli lemaradéasat csokkentettiik,
érzelmi biztonsagukat megteremtettiik, noveltiik. Az iskolaérettség eléréséhez
segitettiik oket.

Gyermekvédelmi feladatokat céljainknak megfeleléen ellattuk:
e A gyermek ¢és sziiléi jogok és kotelességek megismertetésére torekedtiink és
érvényesitettiik az 6vodaban.

e Rendszeresen kapcsolatot tartottunk a sziilékkel.

e Biztonsagos, testi-lelki egészséges dvodai kdrnyezet megteremtésére torekedtiink.

e A gyermek sajatos, egyéni hatranyanak megfelel6 pedagogiai ellatast biztositottunk.

e Egyiittmikodtiink a kiils6 intézményekkel, Csaladsegito szolgalattal, védéndkkel.

e Az intézményvezetdt munkdmrol folyamatosan tajékoztattam.

o Statisztikai adatokat folyamatosan aktualizaltam.

Ovodan beliili tevékenységek, amelyek a gyermekvédelmi feladatok megvalésulasat
segitették:

o A fejlesztd ellatasokat biztositottunk.

o Egyéni képességfejlesztésben részesitettik a gyermekeket aktualis fejlettségi
szintjiikre épitve, a fejlodést nyomon kovettiik, a fejlddési naploban a fejlodés iitemét
rogzitettiik.

Ovodan kiviili tevékenységek, amelyek a gyermekvédelmi munkat segitették:

e Csaladsegitd altal szervezett eldadasokon részt vettiink.

o Intézmények, pl. Miivelddési Haz, Altalanos Iskolak, T4jhaz rendezvényein részt vettiink.
e Ovodan beliili és kiviili programokat szerveztiink a gyerekek, és sziileik részére is.
Gyermekvédelmi tevékenységiink sikeres volt:

* A gyermekvédelmi feladatokat kiemelten kezeltiik.

* A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekeknél a sikeres iskolakezdést eldsegitettiik

* Az 6vodapedagdgusok és a sziildk 1j, aktualis informacidkat kaptak.

» J6 kapcsolatot apoltunk a védondkkel és a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal.

* A pszichologus, fejleszté pedagogusok, és a logopédus jelenléte az dvodaban javitotta a
hatrannyal kiizdd gyerekek helyzetét.

Bugyi, 2018. szeptember 10.
Vargané Klics Maria
6vodai gyermekvédelmi felelds
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2.sz.melléklet

—

Intézményvezetoi tanfeliigyelet értékelése

1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejlodést eredményezze?
1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

Az intézmény pedagogiai programjanak modositasat kezdeményezte. A nevelGtestiilet a
vezetd kozvetlen részvételével, és irdnyitasaval készitette el az alapdokumentumot.

1.1.2.

Egylittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Folyamatosan ellendrzi a pedagogiai program bevalasat.

1.1.3.

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara dsszpontositd neveld
munkat var el.

Hangsulyt helyez a felzarkoztatas mellett a tehetséggondozasra is.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanuldsi

folyamatba?

1.2.4.

Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, dsszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
¢s jovobeli helyzetének megitélésében, kiilonésen a nevelés/tanulas szervezésében ¢és
iranyitasaban.

Fejlddés nyomon kovetés dokumentumai.

1.2.5.

A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulédsi eredményességrdl sz616 informacidkat.

1.2.6.

Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken alapuld egyéni
fejlédés valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése
érdekében.

Egységesen dokumentaljak a megfigyelések alapjan a fejlesztési terveket a csoportnaplokban.
1.3. Hogyan biztositja a fejleszto célu értékelést, visszajelzést, reflektivitdst az intézmeény
napi gyakorlataban?

1.3.7.

Irdnyitasdval az intézményben kialakitjadk a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,
melyekben hangstilyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

Pedagogiai tervezd munka dokumentumai.

1.3.8.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagodgiai kultaraba.

A pedagdgiai munka ellendrzésekor irasban is ad visszajelzést. Csoportnaplok tervezési
dokumentumaiban elvarja a reflektivitast. Tematikus tervek, nevelési tervek értékelési
gyakorlatanak bevezetése.
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1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy az éves nevelési, tanulasi iitemterv, a tevékenységi
terv, az alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzdajaruljanak a
fejlodéshez?

1.4.9.

A jogszabalyi lehetéségeken beliil a pedagogiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Pedagobgiai program a gyermeki alapsziikségletre épit.

1.4.10.

Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat ¢€s Osszehangoldsat annak érdekében, hogy
azok lehetové tegyek a pedagogiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

Sajat csoportnapld szerkesztése, bevalasanak folyamatos monitorozdsa. A tapasztalatok
beépitése.

1.5. Hogyan miikédik a differencidalds és az adaptiv nevelés az intézményben és sajdt

nevelési/tanitasi gyakorlataban?

1.5.11.

Irdnyitja a differenciald, az egyéni nevelési/tanuldasi utak kialakitdsat célzo
nevelés/tanulastimogatd eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Az intézmény nyitott az integraciora. Preferdlja a korszeri modszerek alkalmazésat (projekt
modszer, dramapedagogia)

1.5.12.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igényldk) specialis timogatast kapjanak.

Kiilonfoglalkozasok szervezése az intézményben. (Drama foglalkozasok, meseprogramok,
ovifoci)

1.5.13.

Nyilvantartja a kotelezé 6vodai nevelésbdl tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és
aktiv iranyit61 magatartast tanusit a tavolmaradas megeldzése érdekében.

Kapcsolatot tart a jelz6rendszer tobbi tagjaval.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Egységes mérés, értékelési rendszer kidolgozasa. -

Kiemelkedo teriiletek:

Pedagdgiai program megvalosuldsanak szem el6tt tartdsa. Egységes, az intézményi célok
megvaldsulasat szolgald sajat csoportnapld kidolgozasa. A pedagodgiai munka szinvonalanak
folyamatos ellendrzése, ¢épitd jelleglh visszajelzések a pedagdgusok szamara.
Tehetséggondozas ¢€s felzarkdztatas hatékonysaganak novelése érdekében kiilonfoglalkozasok
szervezése az intézményben. Korszerii nevelési modszerek meghonositasa.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2.1.1.

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsd és belsd kornyezetét,
a folyamatban 1évo és varhato valtozasokat.
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A folyamatosan valtozo jogszabalyi kornyezetnek és tarsadalmi elvarasoknak megfeleld cél és
feladat rendszer megfogalmazasa.

2.1.2.

Szervezi és irdnyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagodgiai és nevelési
elveinek megismerését €s nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

A valtozasok szlikségességét probalja elfogadtatni.

2.1.3.

Az intézményi jOvOkép ¢és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazatdban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd dsszhangban vannak.

Igen.

2.2. Hogyan képes reagdlni az intézményt éro kihivasokra, valtozdsokra?

2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsd ¢és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait.

A valtozasok tiikkrében alakitja a pedagdgiai munkat.

2.2.5.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat ¢és azok
elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

Folyamatosan tdjékoztatja nevel0kozosségét az aktudlisan adodo 0j intézményi kihivasokrol.
2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

A stratégiai célkitlizéseket, operativ feladatokra bontva tervezi.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl

fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

A célok, feladatok, a hozzarendelt konkrét tevékenységeket igyekszik folyamatba dgyazottan
megvalodsitani.

2.3.8.

Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznalja a belso és a kiilsd intézményértékelés eredményét.
Szaktanacsadoi szolgaltatas igénybevétele.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja
azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Munkatervekben és beszadmoldkban nyomon kdvethetden.

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatirozasok pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthatok.

A feladatok meghatarozasaban igyekszik figyelembe venni az adottsagokat.

2.5. Hogyan teremt a kirnyezete felé és a viltozdsokra nyitott szervezetet?

2.5.11.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szdmukra az 6nalld informécidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok).

Tovabbképzéseken vald részvétel (dajka, ovodatitkar). Szakmai konferencidkon valo
részvétel. Szakmai napok szervezése. Tovabbképzési programban prioritasok megjeldlése.
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2.5.12.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulés-tanitas eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Otleteket kezdeményezéseket nyitottan fogadja.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Feladatok delegalasanal az egyenletes terhelés elvének érvényesitése, hatékonyabb
kommunikacio.

Kiemelkedo teriiletek:

Valtozasokra valé reagalas. Nyitottsag az 6nallo kezdeményezésekre. Ujitasokra fogékony .

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetéi munkdjanak fejlesztheto teriileteit, milyen az
onreflexioja?

3.1.1.

Vezetdi munkéjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Vezetdtarsait bevonja a dontés eldkészitésbe.

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit €s korlatait.

Elvérasait igyekszik kovetkezetesen érvényesiteni.

3.1.3.

Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Tisztaban van személyiségébdl fakadd esetleges korlataival, torekszik a folyamatos
onfejlodésre.

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irdant?

3.2.4.

Az 6vodapedagogusi szakma €s az intézményvezetés teriiletein keresi €s rendelkezik 1j
szakmai informaciokkal és elsajatitja azokat.

Dramapedagogiai tanulmanyok, kozoktatasvezetdr képzés. Egylittmiikodeési lehetdségek
kutatdsa mas intézményekkel.

3.2.5.

Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Vezetd tarsai a nevelGtestiilet valamint a sziil6k visszajelzéseit igényli munkdjaval
kapcsolatban.

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tantsit (kommunikacidja €s magatartasa a pedagdgus etika
normdinak megfelelnek.)

Kovetendd példat mutat kollégainak.

3.3. Idéardnyosan hogyan teljesiilnek a vezetoi programjaban leirt célok, feladatok? Mi

indokolja az esetleges valtozdsokat, dtiitemezéseket?

3.3.7.

A vezeté1 programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

A mindenkori lehetdségek fliggvényében.

19



Bugyi Nagykodzségi Napkoziotthonos Ovoda, OM azonositd: 032988

3.3.8.
Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalméanak feliilvizsgélatat, ezt
vilagossa teszi a nevelOtestiilet €s valamennyi érintett szdmara.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Sajat eréforrasaival valé takarékosabb gazdalkodas. A feladatok batrabb delegéalasa a
beosztottak felé.

Kiemelkedo teriiletek:

Példaértéekii elkotelezddés az Ovodapedagdgusi hivatas €s az intézmény irant.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetotdarsaival, kollégaival?

41.1.

A munkatarsak feleldsségét, jogkorét ¢és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

Munkacsoportok kialakitasa, team munka 6sztonzése.

4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- ¢és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A feladatok delegalasat alkalmazza. VezetOhelyettes, telephely vezetok.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humdn erdforrds ellendrzésében és értékelésében?
4.2.3.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitdsaban (az orszdgos Onértékelési rendszer intézményi adaptaldsdban) és
miikodtetésében.

Sajat, intézményi belso ellendrzési rendszer kidolgozasat tervezi.

4.2.4.

Részt véllal az 6vodapedagogusok tevékenységének latogatasdban, megbeszélésében.
Rendszeresen ellendrzi a pedagdgiai munkat.

4.2.5.

Az 6vodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

Ellendrzéseinek tapasztalatait konstruktiv modon igyekszik megosztani kollégaival.

4.3. Hogyan inspirdlja, motivdlja és bdtoritja az intézményvezeté a munkatdrsakat?

4.3.6.

Osztdnzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére illetdleg dnfejlesztésére.

Hospitalasok (intézmények kozott is) szervezésével, szakirodalom ajanlasaval eszkozok,
feltételek biztositasaval.

4.3.7.

Alkalmat ad az 6vodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Szakmai fejlodési célokat tamogat.

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodeést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

20



Bugyi Nagykodzségi Napkoziotthonos Ovoda, OM azonositd: 032988

4.4.8.

Aktivan mikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi oOnértékelésre), vezetdi jelenléte fontossdganak tiikrében részt vesz a team
munkéban.

Az intézményben mitkddnek a munkako6zdsségek és a belsd onértékelési csoport.

4.4.9.

Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket.

Programok események megrendezése. ( sziiloi Bal)

4.5. Milyen mddon biztositja és tamogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény
igényei, elvardsai alapjan kollégdi szakmai fejlodését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Tamogatja a pedagogusok, és a munkatarsak szakmai fejlodését.

45.11.

Szorgalmazza a bels6é tudasmegosztas kiilonboz6 formait.

Hospitalasok, szervezése, belsd tuddsmegosztas mitkodtetése. A kollégak at adjak egymasnak
a tovabbkeépzések tapasztalatait. Gyakornok mentoralasa.

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?
4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvaldsitisa sordn megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Havi rendszerességgel tartanak neveldi értekezletet. Az intézményi dokumentumok
elkészitését kozosen végezték.

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Igen.

4.6.14.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Kortltekintden jar el.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogato kultura

megteremtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra és
valaszt ad kérdéseikre.

Havi rendszerességgel tart nevelGtestiileti értekezletet. Telephely intézményekben is igyekszik
rendszeresen jelen lenni.

4.7.16.

Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi
kultirdjat a nevelési/tanulasi folyamatot tamogat6 rend jellemzi. (P1. mindenki altal ismert és
betartott szokasok, szabalyok.)

4.7.17.
Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerti tleteket.
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4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheté teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:
A kollégak szakmai fejlddésének tamogatasa. Belso tudasmegosztas miikodtetése. Rendszeres
személyes jelenlét és részvétel a napi feladatok soran az évoda életében.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabdlyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydsold jogi szabalyozok
valtozasait.

Jogszabalyi kornyezet folyamatos figyelemmel kisérése.

5.1.2.

Az 6vodapedagogusokat az dket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Korrekt tjékoztatas.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatdsi kitelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6zosségi média stb.) miikodtet.

Az 6voda kihasznélja a kozosségi média adta lehetOségeket a tdjékoztatasra, intézményi és
csoportszinten egyarant. Rendszeresen megjelennek az intézmény mitkddésével kapcsolatos
informaciok a helyi nyomtatott sajtoban is.

5.24.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikécion alapul.

5.3. Hogyan tirténik az intézményi erdforrdsok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?

5.3.5.

Hatékony 1d6- és emberi eréforrds felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, talterhelés
elkertilése, stb.).

Az egyenletes terhelés megvalositasara torekszik.

5.3.6.

Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény mint 1étesitmény, €s a hasznalt eszk6zok
biztonsagos miikddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei, sdészoba,
f6z6konyha).

Hazirendben megfogalmazott szabalyoknak megfelelden.

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezeto az intézményi miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

54.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.

5.4.8.
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A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat miukodtet.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagdat?

5.5.9.

Szabalyozéssal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellendrizhetdségét.
A dontésekrol jegyzokonyvek dokumentumok késziilnek.

5.5.10.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Csoportnaplok mulasztasi naplok vezetését ellendrzi.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezeto?
5.6.11.

Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a
partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) torténd kapcesolattartasban.
Sziil6 szervezettel hatékonyabb egyiittmiikodées kialakitasan dolgozik.

5.6.12.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egyliittmiikodik a fenntartdval
az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

A fenntartdval rendszeres a kapcsolattartas, az intézmény céljainak megvaldsitasat a fenntarto
kiemelten tamogatja.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az emberi er6forras gazdalkodas teriiletén a kevésbé aktiv kdzremiikodok, hatékonyabb
bevonasa a feladatok megoldasaba.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasa, nyitott intézmény miikodtetése. Fenntartoval
valé hatékony egylittmiikodés altal az intézmény mitkodéséhez sziikséges optimalis feltételek
biztositasa. Intézményi folyamatok pontos nyomon kdvethetdségének biztositasa.
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3.sz. melléklet
BODNAR SANDORNE-

A TANFELUGYELETI ELLENORZESHEZ KAPCSOLODO ONFEJLESZTESI
TERV

Oktatasi azonosito: 72026427154
Tanfeliigyeleti latogatas idopontja: 2018. februar 08.
Az Onfejlesztési terv érvényességi ideje: 2018.04.09.-2023.04.08.

l. Az onértékelés osszegzése

Fejlesztheto teriiletek:

1. A tanulés és tanitas stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa
- Egységes mérési, értékelési rendszer kidolgozasa.
2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- Feladatok delegélasanal az egyenletes terhelés elvének érvényesitése, hatékonyabb

kommunikéci6.
3. Onmaga stratégiai vezetés €s operativ iranyitasa

- Sajat er6forrassal valo takarékosabb gazdalkodas. A feladatok batrabb delegalasa a

beosztottak felé.
4. Masok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
Nincs fejlesztendd teriilet.
5. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

Az emberi er6forrds gazdalkodas terliletén a kevésbé aktiv kozremiikodok

hatékonyabb bevondsa a feladatok megoldéaséaba.
Kiemelkedo teriiletek:

1. A tanulés ¢és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

- Pedagodgiai programmegvaldsulasanak szem el6tt tartasa. Egységes, az intézményi
célok megvalosulasat szolgald sajat csoportnapld kidolgozasa. A pedagogiai

munka szinvonalanak folyamatos ellendrzése, épitd jellegli visszajelzések a
pedagogusok szamaéra. Tehetséggondozas és felzarkodztatas hatékonysaganak
novelése érdekében kiilon foglalkozasok szervezése az intézményben. Korszerii

nevelési modszerek meghonositésa.
2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- Viltozasokra valo reagalas. Nyitottsag az 6nalld kezdeményezésekre. Ujitasokra

fogékony.

3. Onmaga stratégiai vezetés és operativ iranyitasa
- Példaértéki elkdtelezddés az 6vodapedagdgusi hivatas és az intézmény irant.
4. Masok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
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- A kollégak szakmai fejlodésének tamogatasa. Bels6 tudasmegosztas mitkddtetése.
Rendszeres személyes jelenlét és részvétel a napi feladatok soran az dvoda
életében.

5. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

- Az intézmény pozitiv arculatanak kialakitdsa, nyitott intézmény mukddtetése.
Fenntartéval valé hatékony egyiittmiikodés altal az intézmény miikodéséhez
sziikséges optimalis feltételek biztositdsa. Intézményi folyamatok pontos nyomon
kovethetdségének biztositasa.

1. Fejlesztéssel kapcsolatos teendok

1. Egységes mérési, értékelési rendszer kidolgozdsa

Probléma: Jelenleg nem rendelkeziink a gyermekek teljesitményét mérhetd egységes
értékelési rendszerrel. Programunk nem preferdlja a gyermekek mérését, hiszen folyamatos a
megfigyelés és az értékelés , ami az egyéni fejlédési naploban rogzitésre kertil.

Cél megfogalmazasa: A neveldmunkat €s a tankdteles koru gyermekek fejlettségét mérd és
értekeld rendszer létrehozédsa a célunk, ami segitségével Osszehasonlité megallapitasokat
rogzithetiink ill. amivel a személyre szabott fejlesztést eldsegithetjiik.

Cél elerését segito feltételek: A személyi feltételek adottak, hiszen a fejlesztd pedagdgusok
fejleszt6- teamet alkotnak, akik a nevelOtestiilet segitségével szakmai szempontok alapjan
készithetnek el egy mérési-értékelési rendszert.

A cél elérését segité modszerek: szakember eldadasa, dokumentumelemzés, szakirodalom
biztositasa, szakmai konzultacio, mithelymunka, megvalositds tdmogatasa.

Sikerkritérium: Elkésziil a tankoteles kort gyermekek neveltségi szintjérdl és fejlettségérol
adatot szolgaltatd értékelési rendszer. A mérések eredményei alapjan az egyéni fejlesztés
hatékonyabb.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

- eldsegitem ¢€s tdmogatom a fejlesztd-team tagjainak mithelymunkajat,

- biztositom a nevelGtestiilet szdmara az intézményi dokumentumokhoz és a
szakirodalomhoz sziikséges hozzaférést,

- biztositom a belsd tudédsatadast: lehetdséget teremtek arra, hogy a nevel6testiilet
tagjai megismerjék egymas véleményét a témaban.

Cél eléresének idotartama: egy nevelési éven beliil. Sziikség esetén korrekcio folyamatosan.

2. Feladatok delegdlasanal az egyenletes terhelés elvének érvényesitése (2. kompetencia)

A feladatok batrabb delegdlasa a beosztottak felé. (3. kompetencia)

Az emberi eroforras gazdalkodas teriiletén a kevésbé aktiv kozremiikodok hatékonyabb
bevondsa a feladatok megoldasdba. (5. kompetencia)
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Mivel harom kompetenciateriileten megjelolt fejlesztheto teriilet koherens egymassal, ezért
egyben kezelem a megoldasukat.

Probléma: A nevelOtestiilet tagjai nem egyforma mértékben vannak terhelve. Vannak, akik
nagyon aktivak, terhelhetok, de némelyek nem szivesen vallalnak plusz feladatokat.

Cél megfogalmazasa: A cél, hogy a feladatok elosztdsanal egyenletesebben terheljem a
kollégakat. Azoknak is talaljak testhezallo feladatot, akik eddig kevésbé voltak aktivak, hogy
minél szivesebben végezzék és sikerorientaltak legyenek.

Cél elerését segito feltételek: Adottak a feltételek 6vodan beliil a kooperativ csoportmunkara:
nevel6i szoba, kozOs e-mail fiok, kozosségi csoport, értekezletek stb.. Ezeken kiviil
nevelOtestiiletiink kiilonb6z6 témaju tovabbképzéseken vett/ vesz részt, ami a szélesebb
latokort erdsiti.

A cél elérését segité modszerek: 0Osztonzés, feladatok delegdlasa erdsségek figyelembe
vételével, mithelymunka, j6 gyakorlatok bemutatasa, dteletborze, ellendrzés- értékelés.

Sikerkritérium:  Osztonzés, feladatok delegédldsa erdsségek figyelembe vételével,
mithelymunka, jo gyakorlatok bemutatésa, 6teletborze, ellendrzés- értékelés.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

- feladatmatrixot készitek- a kiillonbozd programok, jo gyakorlatok, rendezvények
feleldseinek jelolésével, igy konnyebben atlathato a terhelés gyakorisaga,

- tehetséggondozd jo gyakorlatok szervezésére €és megvalositdsdra Osztonzom a
kollégakat erdsségeiknek figyelembe vételével, torekedve az egyenletesebb
munkamegosztasra,

- tamogatom egy-egy részfeladat team- munkaban valdé megvalositasat.

Cél elerésének idotartama: 2-3 nevelési éven beliili hatas.

Bugyi, 2018. 4prilis 5.

Bodnar Sandorné

intézményvezetd
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4.sz. melléklet

—

Intézményi tanfeliigyelet értékelése

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és koordindlja az intézmény stratégiai €s operativ
dokumentumainak koherens folyamatos kialakitasat, amely magaba foglalja az atdolgozast az
egyéni sajatossagok megfogalmazasat. A Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend mddositésa,
aktualizéldsa az elmult évben megtortént. (vezetdi interju, Pedagodgiai Program, SZMSZ,
munkatervek, beszamolok)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyédsolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsd
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa ¢és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének
megitélését.

A PP és mas stratégiai dokumentumok moédositasanal a gyermekek mérésének adatait nem
hasznaltak fel, de a kiils6 mutatokat pl. szociokulturalis felméréseket figyelembe vették.
(vezetdi interju, Pedagogiai Program,SZMSZ)

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Az intézmény vezetése a tervek megfogalmazasa soran, a tervezett feladatokat és a feleldsoket
a kollégak bevonasaval, az éves munkatervekben rogziti €s litemezi(munkatervek, vezetoi és
nevelQtestiileti interj)

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egytittmiikodeés.

Korrekt kapcsolatot tart a fenntartoval. Az 6vodavezetd barmely problémaval fordulhat a
fenntartohoz, mindig kap segitséget. Hetente beszamol az 6voda tigyeir6l. (vezetdi interj
1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezes
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az els6 onértékelési ciklus folyamatban van. Még nem tortént meg az intézkedési terv és a
stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 0Osszehangolidsa. (dokumentumelemzés,
vezetdi interju)

1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. A munkatervekben csak
a BECS megalakulasar6l  olvashatunk,  munkakozosség nem  mikodik az
intézményben.(munkatervek, beszamolok, interjuk)
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1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatdspolitikai kéznevelési célok viszonya; az

operativ tervezés és az intézmeényi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek, az oktataspolitikai célokkal koherensek.(P.P., munkatervek, SZMSZ)
1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgdlja, ¢és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

A stratégiai célok elérését szolgald feladatok megjelennek az operativ dokumentumokban,
azok megvalosulésat segitik, jol kovethetok.(munkatervek, P.P., vezetdi interju)

1.3. Hogyan térténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A terveket lebontjak nevelési évekre, a feladatokat elére megtervezik. Megjelennek benne a
stratégiai dokumentumok céljai. Tovabbképzési programjukat rogzitették. (Vezetdi palyazat,
P.P., Tovabbképzési program, munkatervek, vezetdi interji)Az eldzetes és helyszini elemzés
soran kideriilt, az éves tervezés ¢és megvalositds dokumentumaiban megjelenik a stratégiai
célok aktualis allapota.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a
pedagogusok €és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

Az éves tervek a neveldtestiilet egyiittmiitkddésével valosulnak meg. Egyéni fejlesztési tervek
(SNI  gyermek szamara) a fejlédési naploban talalhatok. (nevelGtestiileti, vezetOi
interji,helyszini dokumentum elemzés)

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzdk meg a moddszerek, eljarasok kivélasztasat,
alkalmazasat.

A nevelési célok, a gyermekek fejlettsége, egyéni képességei hatarozzdk meg a mddszerek
kivalasztasat. Fontosnak tartjak a megtapasztalast. A csoportnaploknak csak egy részében
kovethetd a differencialas.(nevelOtestiileti, vezetdi interji,helyszini dokumentum elemzés)
1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra €piild tevékenységek) a személyiség- €s kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanuldsi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatirsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A személyiség €s kozosségfejlesztés az 6vodai mindennapokban valdsul meg. (vezetdi, sziiloi,
neveldtestiileti interji)Az intézményi pedagogiai folyamatok figyelembe veszik a kiilonb6z6
elvarasokat (a személyiség- ¢és kozosségfejlesztést, fenntartdéi, a sziléi, valamint
telepiiléspolitikai igényeket)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervek és a beszamolok részben éplilnek egymasra, torekedni kell a még nagyobb
0sszhangra.(munkatervek, beszamolok)
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1.4.14.

A nevelési év végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.

A beszamold megallapitasait vegyék figyelembe az 1j munkaterv készitésénél. (beszamolo,
munkaterv)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A Dbeszamolok  szempontjai mar illeszkednek az  intézményi  Onértékelési
szempontokhoz.(2017/18-as beszamolo)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosuldasanak a
viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagogus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi ¢és intézményi belsd elvarasokat, valamint az 4ltala nevelt/tanitott
gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.

Az intézményi elvarasokat figyelembe véve végzik neveld-oktatd
munkdjukat.(nevel6testiileti, vezetoi interji)
1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A tevékenységek megvaldsulasarol reflexiokat készitenek.(csoportnaplok)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

A pedagogiai folyamat kovethetd a csoportnaplokban, a nevelési és tematikus tervezésben,
dekoraciokban, falitijsagokon.(csoportnaplok, intézményi bejaras)

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

A belso ellendrzés tervezése a munkatervekben megtalalhato.(munkatervek)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Ellendrzési terv, szempontsor, id6pont, ellenérzést végzé személy beosztasa megjelenik a
munkatervekben.(munkaterv)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak
mérésé¢hez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A mérési €s értekelési rendszer kidolgozasa jelenleg még folyamatban van.(mérés-értékelés
dokumentumai, sziildi, nevelOtestiileti, vezetdi interj)

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi Onértékelésben, és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Onfejlesztési tervet és intézkedési terveket dolgoztak ki.(vezetdi interju, neveldtestiileti
interja, onértékelés dokumentumai)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.23.
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Az ¢értékelés tények ¢és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményi onértékelést szervezetten folytatjak.(onértékelés dokumentumai)

1.7.24.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelOtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

A BECS mikodtetésével folyamatban van az Onértékelési program megvalositisa az
intézményben. (vezetdi, intézményi, pedagogus onértékelés dokumentumai)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatdrozott gyermeki értékelés miikodése a

gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

Az intézményben a megfigyelést preferdljak.(vezetdi és nevelOtestiileti interj)

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z6s alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A neveldtestiilet altal elfogadott, egységes mérési rendszer kialakitasa, fejlesztése
sziikséges.(fejlodési naplok, mérési eredmények, vezetdi, sziiléi interji)Javasolt egy
eljarasrendszer kidolgozéasa a gyermeki fejlddés nyomon kdvetés 1épéseire, hogy konkrét és
egyértelmi legyen pedagdgus, timogatd szakemberek, sziiloi kor szamara egyarant.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A gyermekek fejlédését nyomon kovetik, de jelenleg nem rendelkeznek egységes, az
eredmények Osszehasonlitasra alkalmas mérd ¢€s értékeld rendszerrel. Az egyéni fejlesztés
tervezése nem alapos, fejlesztése sziikséges. SNI-s, BTMN-es, tehetséges gyermekek.
(fejlodési dokumentacio)

1.8.28.

Az O6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

A torvénynek megfeleléen megtorténik a sziildk tdjékoztatasa.(interjuk, fejlodési
dokumentacio) A gyermekek eredményeirél fejlesztd céllal visszajeleznek a sziileiknek
fogadoorak keretében

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
meérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznéléasa.

Az Ovodavezetd az eredmények Dbeépitését tervezi a dokumentumok moddositasa
soran.(munkatervek, vezetoi interju)

1.9.30.

Evente megtorténik az Onértékelés keretében a helyben szokasos formédban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetden az intézmény a mérési/értékelési eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.
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Az onértékelés a tervezetteknek megfelelden torténik. Intézkedési tervet készitenek a
fejlesztendd terliletek javitasa érdekében. A mérési eredmények kiértékelését alapul véve
végezzenek korrekciot.(onértékelési dokumentumok, interjuk)

1.9.31.

Az intézmény a nevelési ¢és tanulasi eredményességrol szolo informéciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

A stratégiai és operativ tervek moédositadsa nem a gyermekek mérési eredményeinek és az
elégedettségmérések  figyelembe  vételével  lettek  modositva.(vezetdi  interju,
dokumentumelemzés)

1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati lehetségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az informéaciokat, jo gyakorlatokat gytjtik és atadjak egymasnak. Tuddsmegoszto, tudasatado
forumokat szervez. Folyamatosan keresi a kiilsd szakmai segitséget, tdmogatast.
Tovabbképzéseken szerzett tapasztalatok atadasaval, segitik az 6voda szinvonalas neveld
munkdjat. (interjuk) Pénziigyi és palyazati lehetdségek feltérképezése, kiilsd partnerek
felkutatasa, jo kapcsolat alakitasa természetes gyakorlata az intézménynek. (interjuk)

1. Pedagogiai folvamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Jelenleg nem rendelkeznek egységes, a nevelGtestiilet altal elfogadott mérési-értékelési
rendszerrel. A nevelémunkat és a tankoteles korti gyermekek fejlettségét mérd és értékeld
rendszer lehet a megoldas arra, hogy 6sszehasonlito megallapitasaikat rogzitsek és a
személyre szabott fejlesztést ezzel segitsék. (fejlddési naplok, mérési eredmények, interjuk) A
beszamolok megallapitasait még inkabb vegyek figyelembe az 1) munkatervek
készitésénél.(dokumentumelemzés, interjuk) Javasolt egy olyan eljarasrendszer kidolgozasa a
gyermeki fejlédés nyomon kovetés 1épéseire, hogy konkrét és egyértelmii legyen pedagogus,
tamogato szakemberek, sziildi kor szdmara egyarant.

Kiemelkedo teriiletek:

Az 6vodavezetd irdnyitja a munkatervek és a stratégiai dokumentumok kialakitasat, a
dokumentumok koherensek egymaéssal. A jogszabalyoknak megfelelnek, az adott id6szak
oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek. (dokumentumelemzés)Az intézmény
dokumentumai az intézmény fejlédését, mikodését, befolyasold mutatok tiikrében késziilnek,
modosulnak biztositva ezzel az 6voda jelenlegi és jovObeni helyzetének stabilizalasat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési

feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban €s az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).
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Az adott nevelési év munkatervében kitlizott feladatok folyamatosan megvaldsitasra kertiltek,
ezt a beszamolok tartalmazzak. Az egyéni fejlesztések a fejlddési naploban dokumentaltak.
(munkaterv, csoportnapld, beszamold)

2.1.2.

Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az évodat.

Viltozatos tevékenységek felkinalasaval 0sztonozik a gyermekeket a tanulasi folyamatban
valo részvételre. Ovodan kivili tevékenységeket gyakran szerveznek.(csoportnapld,
munkaterv, beszamol6) Az 6voda minden tekintetben tanulast tamogatd kornyezetet biztosit a
gyermekek szamara. Gyermekbarat csoportszobak, kozosségi terek, tornaterem,udvar.
(helyszini bejaras, interjuk)

2.1.3.

A gyermekek személyes ¢és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

Fejlodési naplot vezetnek a gyermekek fejlddésének nyomon kovetésére, amely
megfigyelésen alapul. (fejlodési naplo)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocidlis képességeit (kiilonos

tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo gyermekekre)?

2.2.4.

Az ovodapedagogusok modszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyll modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az ovodapedagogusok modszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek  fejlesztésére, ¢és ez iranyl modszertani tuddsukat megosztjak
egymassal.(nevel6testiilet interj)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A gyermekek fejlesztésének nyomon kovetése folyamatos, fejleszté pedagogus, logopédus és
pszicholdgus segiti munkdjukat,a fejlesztések nagy részét a szakemberek végzik. /sziildi ,
neveldtestiileti interjl, csoportnaplok)

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai ¢és oOvodan Kkiviili tevékenységek).Az intézményben féallasu
gyogypedagogus ¢€s logopédus dolgozik, a fejlesztések nagy részét a szakemberek
végzik.(interjuk)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.
Kapcsolatot tartanak a csaldddal, a szakszolgélatokkal, a szakvéleményeket figyelembe véve
fejlesztik Oket. (ped. interju)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett ovodapedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérol.

Az intézményben gyermekvédelmi felelds dolgozik. a vezetd is jol tajékozott a gyermekek
szocialis helyzetérdl.(vezetdi interja)

2.3.9.

Az intézmény tdmogat6 rendszert mitkddtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids nevelési/tanitdsi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési,
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tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, ¢és mukodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 haldzattal.

A gyermekek egyéni fejlesztését fejlesztd pedagdgus végzi, logopédus, mozgasfejlesztd
pedagogus és pszicholdgus segitségét is igénybe tudjak venni.(sziild1, vezetdi interju)

2.4. Hogyan tamogatjdak az ondllo tanulast, hogyan tanitjak a tanuldst?

2.4.10.

Az 0nallo, cselekvéshez kotott tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa €s azok bevezetésének megtervezése.

Az intézmény gondot fordit a tanulds tamogatasara, a gyermekek személyiségfejlesztésére,
amit a dokumentacio alatdmaszt.(csoportnaplé, fejlodési naplok)

2.4.11.

A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Szakemberek  bevonasdval ~ mindent  megtesznek a  gyermekek  fejlesztése
érdekében.(nevelotestiileti, vezetdi interji)

2.4.12.

Az 6vodapedagogusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerli utmutatast ¢s megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds modszertanat.

A tanulds tamogatdsadhoz megfeleld mennyiségli és mindségli eszkoz all rendelkezésre. (Int.
bejaras)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kovethetd.

Fontos feladatként kezelik az egészséges ¢letmodra nevelést, az egészségmeglOrzeés
szokasainak alakitasat, a kornyezettudatos magatartas formalasat.(munkatervek)

2.5.14.

Az oOvodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalméaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Nagy gondot forditanak az O6vodan kiviili programok megvalositasara, a kozvetlen
megfigyelés biztositasara: babszinhdz, tdjhaz stb.(munkatervek, beszdmolok, interjik)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az
alapjan valositjdk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével. Kozos
szokasokat, hagyomanyokat alakitanak, iinnepségeket tartanak.(munkatervek, P.P., interjuk)
2.6.16.

A beszdmolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositdsanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apoléasara, a tdimogatd szervezeti kultarara.
Hangsulyt fektetnek a miikodd intézményi hagyomanyok é&poldsara, Gjak megteremtésére.
Pedagdgiai terviikben tervezik a kozosségfejlesztés feladatat. interju)

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik €s tdmogatja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egyiittmiikodést.

Az intézményen beliili informacidatadas modjat tervezik és értékelik. Mindenki megkapja
munkdjahoz a sziikséges informaciot.(neveldtestiileti és vezetdi interja)
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2.7. Az intézmény kozosségeépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.18.

Az intézmény k6zosségi programokat szervez.

Ko6z0s programokat, nyilt rendezvényeket, napokat tartanak.(sziil6i, neveldtestiileti interj)
2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Nyitott 6vodaként sok programba bevonjak a sziiloket.(munkatervek, sziiléi , nevel6testiileti
interjt)

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Rendszeresen tartanak vezet6i, nevel6i, alkalmazotti értekezletet, a sziiléi szervezettel is
tobbszor taldlkoznak. (munkatervek, beszamolok, vezetdi interj)

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonoddassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

Hatékonyan biztositjdk a szililodk szamdra az informacidhoz vald hozzaférést, a
rendezvényeken valo részvételt. A sziiloknek is szerveznek ismeretterjesztd programokat,
valtozo sikerességgel.(vezetodi, sziiloi interj)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az egyéni fejlesztési tervek legyenek kidolgozottabbak, hatékonyan segitsék elé az SNI-s,
BTMN-es, tehetséges gyermekek sokoldalu fejlesztését.(csoportnaplok, fejléddési naplok,
interjuk)

Kiemelkedo teriiletek:

Ko6z0sségépitd és nyilt rendezvények szervezése, a gyermeki tanuléds segitése dvodan
kiviili,helyszini tapasztalatszerzés biztositasaval.(munkatervek, csoportnaplok, vezetdi interja)

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitds eredményessége.Az
intézményben folyé neveld munka sordn folyamatosan vizsgdljdk hogy a pedagdgiai
programban megfogalmazott célok elérése redlis- e az elért eredmények alapjan. -
elégedettségméres( szlilo-pedagogus)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.

Az intézmény a hatékony egyiittmiikodés érdekében partnereivel felvette a kapcsolatot.
Azonositotta a kozvetlen és kozvetett partnereinek listdjat, €s az egyiittmikodés
szinvonaldnak fejlesztése érdekében felmérte a partnerek elégedettségét. Az intézmény
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partnereinek legf6képp a szilildk bevondsaval torténik meg az intézményi milkodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan
6voddban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, oOvodapedagogus,
pedagodgiai munkat segitok), neveltségi mutatok, stb.

A jovbében a tehetségre fokuszéalva is szeretnének alkalmazni megfigyeléseket, vagy mas
alapon megszervezett méréseket, mivel a tehetséggondozas intézményi megvaldsitasa még
nem kidolgozott.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az interju résztvevok pozitivan nyilatkoztak az 4atdolgozott Pedagogiai programban
megfogalmazott nevelési célok teljesiilését illeten, az intézményi dokumentumokbol viszont
egyértelmiien még nem deriil ki, hogy milyen eredményeket értek el a dokumentumok
modositast kdvetden.

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitdsi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatéak, és dokumentéltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6zosség nagy tobbsége hozzajarul.

Az intézményi dokumentumokban az eredmények rogzitve vannak,nyomon kovethetok.Az
eredmények elérésében az intézmény dolgozoi tevékenyen részt vesznek.(el6zetes ¢és
helyszini dokumentum elemzés,munkatervi értékelések).

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

nem relevans

3.3. Hogyan hasznositjik a belsd és kiilso mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrdl sz616 informaciok
belsd nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési,tanulasi eredményességrol szolo informaciok
belsd nylivanossagarol.

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatolasa
nevelOtestiileti feladat.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa
nevelGtestiileti feladat, amely vezetdi iranyitassal valosul meg. [d6kozonként nevelési
értekezleteket tartanak. A honlapot frissitik. (beszdmolok, interjuk) Belso tudasmegosztassal,
hospitalasokkal, célok meghatdrozasaval tamogatjak az eredményes nevelést. (Beszamolok,
munkatervek)

3.3.9.

A belsd ¢és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

A bels6 és kiilsé mérési eredmények az intézményi onértékelés eljarasaban felhasznalasra
keriilnek-intézkedési terv késziil.( dokumentum elemzés)
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3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskoldaba lépését, tanuldsi utjdt?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az altalanos iskolai tanitok nyilt napokat szerveznek ahol betekintést kapnak az
o6vodapedagdgusok a gyermek fejlodésérdl. (interji)

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A gyermeki mérés atgondolés alatt van.( interju)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az eredményeket kezelje tudatosan az intézmény és torekedjen arra, hogy ezekre az
eredményekre alapozva hatarozzak meg a magasabb szintre 1épés tovabbi feladatait. Tovabbi
feladat még az intézményben a belsé mérések kifejlesztése, elemzése, cél meghatirozésa.
Kiemelkedo teriiletek:

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

41.1.

Az intézményben a kiilonbozé szakmai pedagdguscsoportok egylittmiitkodése jellemzo
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

Jelenleg az tagintézményben nem miikodik munkak6zosség.Intézményi szinten mitkddik a
BECS munkakozosség, ahova 1 pedagoégust delegaltak.Eves munkatervben rogzitik az
iitemezett feladatokat.(vezetdi interju)

4.1.2.

Az o6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjadk ki miikédési koriiket, onalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

nem relevans

4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

nem relevans

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriill az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Az intézmény ovodapedagogusai kozott szoros az egylittmiikodés,esetmegbeszéléseket
tartanak,tapasztalatok atadasa megtorténik nevelési értekezleteken.(pedagdgus interji)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, €s az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézményvezetO torekszik a dolgozok kozotti egyiittmiikodés hangsulyozasara, épit az
egyes kollégak erdsségeire. Egyre inkabb motivalja kollégait egymas segitésére, a feladatok
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végrehajtasaban az egylittmikddések kialakitdsara.(vezetdi interju) Belsé hospitalasokat
,neveld testiileti megbeszéléseket, eset megbeszéléseket tartanak.

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

Csak a BECS munkacsoport miikddik

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagégusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A gyermekek nevelése, tanitasa, fejlesztése érdekében a pedagogusok maximalisan
egylittmikodnek egymadssal,szoros,napi szintii kapcsolatot apolnak a segitd szakemberekkel.
Bevalt modszereket, jo gyakorlatokat megosztanak egymassal.
Tamogato,segitd,elfogadd,befogadd  nevel6i  attitid  erdssége a  nevelOtestiilet
tagjainak.(interjuk)

4.2. Hogyan torténik a belso tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

Fontos feladat nagy intézményi szinten a belsd tudasmegosztas, jo gyakorlatok bemutatésa,
ahovd mindig delegalunk kollégadkat. Tago6vodai szinten neveldtestiileti, munkatarsi
megbeszélések,hospitalasok,latogatasok alkalmaval valosul meg.(vezetdi
interji,munkatervek)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Kiemelt munkatervi feladat nagy intézményi szinten a belsé tuddsmegosztas,jo gyakorlatok
bemutatdsa.A belsé tovabbképzéseken,bemutatokon 1-1 pedagoégus mindig részt vesz,a
latottakrol, tapasztaltakrol tajékoztatja a neveldtestiilet tagjait nevelési
értekezleten.(vezetdi,pedagogus interji) Tagdvodai szinten megjelend elinditott jo gyakorlat-
Sajat készitésti eszkozok jatékok gylijteménye - melyet mindenki beemelhet munkajaba
(helyszini dokumentumba betekintés)

4.2.10.

A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

nem relevans

4.3. Hogyan torténik az informdciodtadds az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informécidéaramlast tdmogatdé kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az intézményen beliili informaciddramlds megvalosulasinak  modszerei,formai:
formalis,informalis irdsban-szoban,faliujsadg,e-mail,telefon (interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢és hatékony az informdciddramlds és a
kommunikécio.

Az intézményben rendszeresen,szervezetten,munkatervben rogzitett feladatként jelenik és
valosul meg: vezetdi ,neveldtestiileti, munkatarsi értekezletek (vezetdi interji,munkatervek)
4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapl eszkozeivel.

Az informacid atadas tobb csatornan is megvalosul az intézményben: kdzponti és csoportos
falitjsadg,fogadoora,sziiléi értekezlet,intézményi honlap,facebook zart csoport. (intézményi
bejaras,interjuk)
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4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Igen a vezetd altal

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az intézményben havi rendszerességgel ¢és célszerliségi alapon hivnak Gssze
értekezleteket,melynek résztvevdi a témaban érdekeltek- munkatarsi,neveldtestiileti,sziiloi
értekezletek.(vezetdi interju)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézmény dolgozoi szoban visszajelzést kapnak az elvégzett munka eredményérdl. Az
elvégzett munka elismerése sajatos modon valosul meg az intézményben: pl.:k6z6s kirdndulas
(vezt6i pedagdgusi interju)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Szakmai munkakdzosségek 1étrehozasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A gyermekek nevelése, tanitasa, fejlesztése érdekében a pedagogusok maximalisan
egylittmiikddnek egymassal, Szoros, napi szintli kapcsolatot dpolnak a segité szakemberekkel.
Bevalt modszereket,jo gyakorlatokat megosztanak egymassal.
Tamogato,segitd,elfogado,befogadd neveldi attitiid erdssége a nevel6testiilet tagjainak.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikddteti. Az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a
kornyezete szamara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a sziikebb/tdgabb kozosség (pl.
a telepiilés) életében is feladatvallaldsaival, szerepléseivel. (Munkaterv, beszdmoldk, interjuk,
intézményi bejaras)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az SZMSZ-ben megtalalhato a kiilsd kapcsolatok tételes felsoroldsa. ( pedagdgus és vezetdi
interju, SZMSZ)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

A kiilsé kapcsolatok rendszere és formdja megjelenik az SZMSZ-ben...( vezetdi interju,
SZMSZ).
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5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

Az intézményvezetd rendszeresen egyeztet az dnkormanyzattal. ( vezetdi interji)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagt partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

2011-2012-ben tortént Partneri Igény és elégedettségmérés az  intézményben.
(Mindségbiztositas- értékelés ,mérési eredmények adatai, elemzése)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény panaszkezelési szabalyzata 2018-ban elkésziilt. ( Panaszkezelési szabalyzat-

2018)

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatdst a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézményvezetd tajékoztatasa rendszeres partnerei felé.( vezetdi interji, vezetdi
beszamolok, honlap)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralap).

Az intézményvezetd tdjékoztatasa rendszeres partnerei felé. A tdjékoztatdsban tobbféle
csatornat miikodtet: - szoébeli kommunikalds - irdsbeli, nyomtatott formaban (szakmai
anyagok kozreadasa) - e-mail értesitésben ( vezetdi interju, vezetdi beszamolok)

5.3.9.

A partnerek t4jékoztatdsat ¢és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Utoljara 2011-2012-ben tortént Partneri Igény ¢és elégedettségmérés az intézményben.
(Mindségbiztositas- értékelés ,mérési eredmények adatai, elemzése)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.

Rendszeres az intézmény részvétele a helyi kozéletben. Pl: Krumplifesztival, almasziiret,
Tajhdz rendezvényei, idések szdmara miisor ( beszamolok, vezetéi és pedagdgus,sziildi
interjuk)

54.11.

Az o6vodapedagogusok ¢€s a gyermekek részt vesznek a kiilonbozé helyi/regionalis
rendezvényeken.

Miivelddési haz, altaldnos iskola altal szervezett rendezvényeken rendszeres a gyermekek ¢és
ovodapedagdgusok részvétele és helyi rendezvényeken is ( beszamolok, vezetdi és
pedagogus,sziildi interjuk)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedé szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Kivalo pedagdgiai munkaért torténd elismerés. (vezetdi és pedagogus, interjuk)
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5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Javasoljuk a mar kidolgozott ¢és 2011-2012-ben alkalmazott Partneri igény ¢&s
elégedettségmérés alapjan a kulcsfontossagu partnerek véleményének, innovativ oOtleteinek
rendszeres megismerését a fejlesztési iranyok meghatarozasa érdekében. (vezetdi interjq,
értékelés ,mérési eredmények adatai, elemzése)

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény kiemelkedd szerepet vallal a helyi kozéletben, jol miikodd kapcsolatrendszere
példaértékii. ( beszamoldk, interjuk, SZMSZ) Fenntartoval kialakitott j6 kapcsolat, melynek
segitségével folyamatosan biztositott a torvényes, korrekt ovodamikodés. A program
megvalositasa érdekében a feltételrendszerek rovid és hosszu tava fejlesztését a fenntartoval
folyamatosan egyeztetik.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktiira az intézmény nevelési/tanitdsi strukturdjanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositdsdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld
munka targyi sziikségletérol. A targyi szilikségletben bekovetkezd hianyt, a felmerilt
problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara. (PP, Munkaterv, beszamolo, interjuk, bejaras)
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirdjat, a neveldmunka feltételeit
¢és pedagdgiai céljait.

A folyamatosan egyeztet és felméréseket végeznek szakemberek bevondsaval az épiilet
felujitasi teenddirdl, allag megovasrdl,lehetséges butor, informatikai és fejlesztések
lehetdségeirdl. (vezetdi beszamolo, interjuk, intézményi bejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bandsmdodot igénylo
gyermekek nevelésének, tanitisanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

A targyi kornyezete a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek nevelésének megfeleld. A
vezetd a pedagdgusok a cél érdekében nyitottak az 1) modszerekre,megfeleld tanulasi
kornyezet kialakitasdhoz (interjuk, intézményi bejaras,PP)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az intézmény miitkddésének mindségét nagymértékben meghatirozza a rendelkezésre allo
targyi eszkozok, ezért kiilondsen fontosnak tartjak , hogy az intézmény a rendelkezésre alld
lehetdségeit a legjobban hasznalja ki. Kiemelten foglalkozik a kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek fejlesztéséhez sziikséges eszk6zok beszerzésével. ( vezetdi interji, munkatervek,
beszamolok)
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6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkajaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovetheto.

A pedagogusok rendszeresen alkalmazzak mindennapi munkéjukban az IKT eszkozoket. ( Pl.:
6vodai tlnnepségeken, sziiloi értekezleteken) Minden oOvodai csoportban laptop all
rendelkezésre. (interjuk, intézményi bejaras)

6.4. Hogyan felel meg a humaineréforrias az intézmény képzési struktirijianak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld
munka humaneréforras-sziikségletérol.

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo
targyi és humdén infrastruktira, ezért kiilonosen fontosnak tarjak, hogy az intézmény a
rendelkezésre allo lehetGségeit a lehetd legjobban hasznalja ki. (Munkaterv, beszamolo,
interjuk)

6.4.7.

A humaner6forras sziikségletben bekdvetkezo hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Az intézményi céljanak tekinti az egylittmiikodd, motivald szakmai kornyezet kialakitasat.
Fontosnak tartja a megfeleld huménerdforrast, ezért a sziikségletet jelzi a fenntartd szamara.
(PP, Munkaterv, beszamolo, interjuk)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

Torekszenek egyenld terhelésre, de az egyének teherbirdsa is mas €s mas. A feladatok
leosztasdban a telephelyek vezetdi is segitenek, mert nagyobb ralatdsuk van a kisebb
csoportjukra. (vezetdi és pedagdgus interjl)

6.4.9.

Az o6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak. A neveldtestiilet tagjai innovativak és fontosnak tartjak a
folyamatos Onképzést €s az ) modszerek megismerésével és alkalmazasaval a szakmai
szinvonal emelését is.( SZMSZ Munkatervek)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Tovabbképzésekre, megujulasra lehetdséget teremtenek. (tovabbképzési program, vezetdi
interju)

6.4.11.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A pedagodgiai munka ellendrzése és iranyitasa az SZMSZ-ben leirtak szerint.

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésében.
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Az intézmény vezetése részt vesz a tanuldsi kultara fejlesztésében.(vezetdi, pedagdgus interju,
beszamolok)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.(PP, interjik, beszamolok)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintli belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Partneri Igény és elégedettségmérés 2011-2012.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Miukodik a belsé szakmai tudasmegosztas a telephelyek kozott. ( vezetdi és pedagdgus
interjuk) Az intézmény munkatarsai 0sszegyljtotték az altaluk bevalt jo gyakorlatokat, hazi
készitésti eszkozoket jatékokat, amelyet intézményen beliil munkajuk soran eredményesen
hasznalnak.

6.6. Milyen az intézmény hagyomdnydpolo, hagyomdnyteremté munkdja?

6.6.16.

Az intézmény szédmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a nevelé-oktatdé munka
részét képezik.

Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben és a gyakorlatban.
(beszamoldk, interjik)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils partnereik ismerik és 4poljadk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

Ismerik, apoljadk hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel, sziilokkel is. (interjuk,
beszamolok, intézményi bejaras)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a  feladatmegosztas, felelosség-  és

hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmil, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Interjuk beszamolok

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

vezetdi interju, beszamolok. Az intézmény vezetd sokat vallal nehezen adja ki a munkat
6.7.20.

A felelésség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalosulasat.

SZMSZ

6.8. Hogyan torténik a munkatdarsak bevondsa a dontés-elGkészitésbe (és milyen témdkban),

valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa -
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

(SZMSZ, beszamolok, interjiuk)
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6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

(SZMSZ, beszamolok, interjuk)

6.9. Milyen az intézmény innovdcios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A pedagdgusok részt vesznek innovaciokban. Pl: kézzel késziilt jatékok, ezek listazasa,
kolcsonzése, projekt modszer bevezetése, ( pedagogus, vezetdi interju)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 6sztonzo
miihelyfoglalkozasokra, forumokra.

A tapasztalatok egymasnak torténd ataddsa, belsé tuddsmegosztds mitkddik a pedagdgusok
kozott €s a telephelyek kozott. ( pedagdgus, vezetdi interju)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatisara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Belsé tudasmegosztas, tudas, tapasztalatok atadasa mikodik. ( pedagogus, vezetdi interja)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Javasoljuk a vezetésben a hatékony emberi erdforras felhasznalas megvaldsitasat, dnmaga
terhelésének csokkentését, a feladatok egyenld elosztasat ezzel segitve a telephely vezetdk és
a pedagdgusok bevontsagat, torekedve az egyenlé munkamegosztasra. (vezetdi interja)
Kiemelkedo teriiletek:

Kivaloan biztositottak a mindennapi hatékony miikddéshez sziikséges targyi feltételek.
(intézményi bejaras) A vezetdség igyekszik megragadni azokat a lehetdségeket, amelyek a
szervezeti feltételeket javithatjak. ( vezetdi interju)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszigos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormdny és az oktatdsért felelGs miniszter dltal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Bugyi Nagykozségi Napkoziotthonos Ovoda Pedagdgiai Programjaban prezentalt. Az
intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal. Az intézmény minden
alapdokumentuma koherens az Ovodai nevelés orszagos alapprogrammal, a stratégiai céljait,
jovoképét ezt figyelembe véve fogalmazta meg.(eldzetes és helyszini dokumentum elemzés)
7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.
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A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait. Bugyi Nagykozségi Napkoziotthonos
Ovoda Pedagodgiai Programja

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok
operacionalizdldsa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli. PP, Munkatervek, beszamolok

7.24.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

PP, Munkatervek, beszamolok

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

PP, Munkatervek, beszamolok

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

PP, Munkatervek, beszamolok, beiskolazas terv

7.2.7.

A humanerdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

PP, Munkatervek, beszamolok, beiskolazasi terv

7.2.8.

A nevelést, tanitast segité eszkozok é€s a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztidsa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Nyitottak az (1j modszerekre, minden csoportban van szdmitogép és elegendod digitalis eszkoz.
A csoportszobdk, tornaterem, udvar felszereltsége kimagaslo. (PP, Munkatervek, beszamolok,
bejaras.)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszigos

alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Javasoljuk, hogy a tovabbképzési, beiskolazasi tervben jelenjenek meg a Pedagodgiai Program
kiemelt céljaira vonatkoz6 jovobeni elképzelések és ezek realizalédjanak- lehetéségekhez
képest- a pedagdgusok tovabbképzéseiben.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény vezetése napi gyakorlataban erdteljesen jelen van a folyamatos tdjékozodas,
elvarasoknak megfelelés. (PP, Munkaterv, beszamoldk, interjuk, bejaras) Az egészséges
¢letmodra neveléshez, mozgasfejlesztéshez a tornatermek megléte ¢és felszereltsége
maximalisan adott.
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5.sz. melléklet
BODNAR SANDORNE-

A TANFELUGYELETI ELLENORZESHEZ KAPCSOLODO ONFEJLESZTESI
TERV

Oktatasi azonosito: 72026427154
Tanfeliigyeleti latogatas idopontja: 2018. februar 08.
Az Onfejlesztési terv érvényességi ideje: 2018.04.09.-2023.04.08.

I1l. Az onértékelés osszegzése

Fejlesztheto teriiletek:

6. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
- Egységes mérési, értékelési rendszer kidolgozasa.
7. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
- Feladatok delegélasanal az egyenletes terhelés elvének érvényesitése, hatékonyabb
kommunikécio.
8. Onmaga stratégiai vezetés és operativ iranyitasa
- Sajat er6forrassal valo takarékosabb gazdalkodas. A feladatok batrabb delegalasa a
beosztottak felé. A
9. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Nincs fejlesztendd teriilet.
10. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa
Az emberi er6forrds gazdalkodéas teriiletén a kevésbé aktiv kozremiikodok
hatékonyabb bevondsa a feladatok megoldéaséaba.

Kiemelkedo teriiletek:

6. A tanulas és tanités stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa
- Pedagodgiai programmegvalosuldsanak szem elott tartasa. Egységes, az intézményi
célok megvalosulasat szolgald sajat csoportnapld kidolgozasa. A pedagogiai
munka szinvonalanak folyamatos ellendrzése, épitd jellegli visszajelzések a
pedagogusok szamara. Tehetséggondozas ¢és felzarkodztatds hatékonysaganak
novelése érdekében kiilon foglalkozasok szervezése az intézményben. Korszerii
nevelési modszerek meghonositésa.
7. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
- Viltozasokra valo reagalas. Nyitottsag az 6nalld kezdeményezésekre. Ujitasokra
fogékony.

8. Onmaga stratégiai vezetés és operativ irdnyitasa
- Példaértéki elkdtelezddés az 6vodapedagdgusi hivatas és az intézmény irant.
9. Masok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
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- A kollégak szakmai fejlodésének tamogatasa. Bels6 tudasmegosztas miikodtetése.
Rendszeres személyes jelenlét és részvétel a napi feladatok soran az dvoda
életében.

10. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

- Az intézmény pozitiv arculatanak kialakitdsa, nyitott intézmény mukddtetése.
Fenntartéval valé hatékony egyiittmiikodés altal az intézmény miikodéséhez
sziikséges optimalis feltételek biztositdsa. Intézményi folyamatok pontos nyomon
kovethetdségének biztositasa.

IV.  Fejlesztéssel kapcsolatos teendok

3. Egységes mérési, értékelési rendszer kidolgozdsa

Probléma: Jelenleg nem rendelkeziink a gyermekek teljesitményét mérhetd egységes
értékelési rendszerrel. Programunk nem preferdlja a gyermekek mérését, hiszen folyamatos a
megfigyelés és az értékelés , ami az egyéni fejlodési naploban rogzitésre keriil.

Cél megfogalmazasa: A neveldmunkat és a tankdteles koru gyermekek fejlettségét mérd és
értekeld rendszer létrehozédsa a célunk, ami segitségével Osszehasonlité megallapitasokat
rogzithetiink ill. amivel a személyre szabott fejlesztést eldsegithetjiik.

Cél elerését segito feltételek: A személyi feltételek adottak, hiszen a fejlesztd pedagdgusok
fejlesztd- teamet alkotnak, akik a neveldtestiilet segitségével szakmai szempontok alapjan
készithetnek el egy mérési-értékelési rendszert.

A cél elérését segité modszerek: szakember eldadasa, dokumentumelemzés, szakirodalom
biztositasa, szakmai konzultacio, mithelymunka, megvalositds tdmogatasa.

Sikerkritérium: Elkésziil a tankoteles kort gyermekek neveltségi szintjérdl és fejlettségérol
adatot szolgaltatd értékelési rendszer. A mérések eredményei alapjan az egyéni fejlesztés
hatékonyabb.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

- eldsegitem és timogatom a fejleszté-team tagjainak mithelymunkajat,

- biztositom a nevelGtestiilet szdmara az intézményi dokumentumokhoz és a
szakirodalomhoz sziikséges hozzaférést,

- biztositom a belsd tuddsatadast: lehetdséget teremtek arra, hogy a neveldtestiilet
tagjai megismerjék egymas véleményét a témaban.

Cél eléresének idotartama: egy nevelési éven beliil. Sziikség esetén korrekcio folyamatosan.

4. Feladatok delegdlasdnadl az egyenletes terhelés elvének érvényesitése (2. kompetencia)

A feladatok batrabb delegdldsa a beosztottak felé. (3. kompetencia)
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Az emberi erdforrds gazdalkodas teriiletén a kevésbé aktiv kozremiikodok hatékonyabb
bevondsa a feladatok megolddsdba. (5. kKompetencia)

Mivel harom kompetenciateriileten megjeldlt fejleszthetd teriilet koherens egymassal, ezért
egyben kezelem a megoldasukat.

Probléma: A nevelOtestiilet tagjai nem egyforma mértékben vannak terhelve. Vannak, akik
nagyon aktivak, terhelhetok, de némelyek nem szivesen vallalnak plusz feladatokat.

Cél megfogalmazasa: A cél, hogy a feladatok elosztdsanal egyenletesebben terheljem a
kollégakat. Azoknak is taldljak testhezallo feladatot, akik eddig kevésbé voltak aktivak, hogy
minél szivesebben végezzek és sikerorientaltak legyenek.

Cél elérését segito feltételek: Adottak a feltételek dvodan beliil a kooperativ csoportmunkara:
neveldi szoba, kozds e-mail fidk, kozosségi csoport, értekezletek stb.. Ezeken kiviil
nevelOtestiiletiink kiilonb6zd témaju tovabbképzéseken vett/ vesz részt, ami a szélesebb
latokort erdsiti.

A cél elérését segité modszerek: 0sztonzés, feladatok delegdlasa erdsségek figyelembe
vételével, mithelymunka, j6 gyakorlatok bemutatasa, 6teletborze, ellendrzés- értékelés.

Sikerkritérium: Motivaltabb pedagdgusok, eredményesebb az intézmény fejlédését eldsegitd
munka. A kollégék egyenletesebben terheltek.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

- feladatmatrixot készitek- a kiilonb6zd programok, jo gyakorlatok, rendezvények
feleldseinek jelolésével, igy konnyebben atlathato a terhelés gyakorisaga,

- tehetséggondozd jo gyakorlatok szervezésére €és megvalositdsdra Osztonzom a
kollégakat erdsségeiknek figyelembe vételével, torekedve az egyenletesebb
munkamegosztasra,

- tamogatom egy-egy részfeladat team- munkaban valdé megvalositasat.

Cél elérésének idotartama: 2-3 nevelési éven beliili hatas.

Bugyi, 2018. 4prilis 5.

Bodnar Sandorné

intézményvezetd
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