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ADATEDELMI ES JOGI NYILATKOZAT

Alulirott Bodnar Sandorné, nyilatkozatomat a személyes adatok védelmérdl, és a

kozérdekii adatok nyilvanossagarol szolo 1992. évi LXIIL. térvény alapjan teszem.

Nyilatkozatom a Bugyi Nagykozség Onkorményzat Képvisel§ Testiilete altal a
Napkoziotthonos Ovoda allashelyére kiirt, valamint
+ aNemzeti Kozigazgatasi Intézet (KOZIGALLAS) Oktatési és
Kulturalis K6zlony 2015. marcius 23. www.kozigallas.gov.hu
honlapon,
* a Bugyi Nagykozség honlapon 2015.03.12.
kozzétett, a palyazati adatbazisban 2152/2015. azonosit6 szamot visel6 palyazati

felhivashoz kapcsolodik.

Hozzajarulok teljes palyazati anyagomnak a véleményezdk és a dontéshozok részére

torténd sokszorositashoz és tovabbitashoz.
El6zetes kotelezettséget vallalok, hogy nyertes palyazoként a 2007. évi CLII. térvény 5.8
(1) bekezdés a) pontja és (2) bekezdése szerinti id6ben vagyonnyilatkozatot teszek.

Nyilatkozom, hogy a palyazatot a képvisel6testiilet nyilt iilésen targyalja meg.

Bugyi, 2015. aprilis 20.

Bodnar Sandorné palyazo
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1. 1. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

Név:

Cim:
Telefonszam:
E-mail:
Allampolgdrsdg:

Sziiletési ido:

Bodnar Sandorné, sziiletett: Andé Adrienn
2347 Bugyi, Hathaz utca 20/c.

06-70 386-62-53

andoadri@citromail.hu

magyar

1973. szeptember 29.

Tanulmanyaim:

2013-

2011-2013:

1995-1997:

1987-1991:

Kaposvari Egyetem, folyamatban: kozigazgatasi vezet6 és

pedagbgus szakvizsga

Végzettség megszerzésének el6re lathatd hatarideje: 2015. junius
vége

Kecskeméti Fdiskola

Végzettség: dramapedagodgia szakteriileten pedagdgus szakvizsga
Hajdubo6szérményi Wargha Istvan Pedagogiai Foiskola

Végzettséq: 6vodapedagogus

Egészségiigyi és Ovondi Szakkozépiskola, Kazincbarcika

Végzettség: 6vono, gyermekfeliigyel6

Tovabbképzések, szakképesités:

2003.

2006.

2008

Irinyi Janos Szakkozépiskola, Kazincbarcika
Végzettség: Szamitogép-kezel6 (-hasznald) szakképesités

,Ovodai nevelés a miivészetek eszkdzeivel” cimii alternativ program

elmélete és gyakorlata (30 6ras)

,Ovodai nevelés a miivészetek eszkdzeivel” cimii alternativ program

elmélete és gyakorlata (30 6ras)



Szakmai palyafutasom:

2009- napjainkig

2005-2009:

2000- 2004:

1998-2000:

1991-1997:

Napkoziotthonos Ovoda, Bugyi

Foglalkozas/ beosztds: Ovodapedagogus, 2013-t6l O6vodavezetd
helyettes, minGségbiztositasi team-vezetd;

2015. januar 1-t6l pedagoégus II. fokozatba sorolt pedagogus.
3. sz. Ovoda, Dabas

Foglalkozds/ beosztds: évodapedagdgus, mindségbiztositasi team-
vezeto;

Sajokaza Napkoziotthonos Ovoda
Foglalkozas/ beosztas: 6vodapedagogus;
Belvarosi Ovoda, Kazincbarcika
Foglalkozas/ beosztas: 6vodapedagogus;
Napkoziotthonos Ovoda, Nagybarca

Foglalkozas/ beosztas: 6vodapedagogus.

Egyéb szakmai tevékenységek:

. Hetedhét Babszinhaz- 6vodai munkak6zosségiinkben aktiv részvétel.

. Bugyi Korkép helyi lapban- az 6vodapedagégiai munkardl, aktualitasokrol,

rendezvényeinkrol cikkek irasa alkalmanként.

. Ovodapedagégus féiskolai hallgatok osszefiiggd szakmai gyakorlatinak

mentoralasa.

. Dramapedagogiai csoport vezetése.

Egyéb kompetenciak:

Szamitégép - felhasznal6i kompetenciak: Word, Excel, PowerPoint

Jarmiivezet6i engedély: B kategorias jogositvany

Egyéb informacidk:

Csaladi allapot:
Férjem:

Gyermekeim:

férjezett
Bodnar Sandor, cs6szerel6, lakatos

1993. szeptember 8. Bodnar Bence

gépgyartastechnologiai technikus

1995. majus 25. Bodnar Zso6fia csecsemégondozo,

kisgyermekneveld szakos tanulo.



2. AJANLAS

Vissza tudsz még emlékezni valamelyik gyermekkori vagyadra vagy
almodozasodra? Bizonyara volt id6, amikor azt remélted, hogy valaki meghallgat és segit
azt valora valtani. Nem szaladtél- e felcsillané szemekkel anyukad vagy apukad utan, hogy
elmondj nekik egy varazslatosnak t{in6 gondolatodat és nem kaptad-e azt a valaszt, hogy
ha majd nagyobb leszel, jobban meg fogod érteni a valdsagot? Sok felnbttet lattam
szomorkodni azon, hogy milyen fdjdalmas volt szamukra gyermekkorukban a meg nem
hallgatottsag. De figyelni egy olyan gyermeket, akit val6ban meghallgatnak, 6nmagéaban

elég ahhoz, hogy konnyeket csaljon a szemedbe.

A gyermekek sokféle titon-modon kapjak a nevelést. Ezért ez egyiittm(ikodo er6feszitést
kivan. A gyermek els6 éveiben megfigyeléseket tesz, és reakcidink hatassal lesznek ra.
Kérdéseket tesz fel és valaszaink befolyasolni fogjak 6t. Kiilonféle dolgokat mivel és
mindaz utbaigazitast jelent neki, amit mi erre cseleksziink. Ebbdl az egyiittm{ikodésbol
fokozatosan bontakozik ki egyedi sorsa és intelligencidja. A gondossag, az iligyesség és az

érzékenység, amit a gyermekekkel valo egyliittmiikodésbe visziink természetesen t6liink
fligg.

Feladatunk nem az, hogy a gyermeket megtanitsunk valamire, hanem az, hogy hatartalanul
gazdag elméjébdl kivezessiik azon képességeket a felszinre, amelyek legjobban szolgaljak

kreativ személyiségének kibontakoztatasat.

Ezen gondolatok szellemében kivanom megszervezni az intézmény személyi, targyi,
gazdasagi feltételrendszerét, a pedagdgiai munka célkitizéseit, a sziil6i hazzal valo

egylittmiikodést.



3. HELYZETELEMZES

3.1.Az intézmény adottsagai, szociokulturalis hattere
Intézményem adatai: OM azonosito: 032988,

Napkoziotthonos Ovoda, 2347 Bugyi, Sport utca 1.

Elldtott feladatai: &évodai nevelés, sajatos nevelési igényi

gyermekek ovodai nevelése, ellatasa.

Az o6vodai nevelés harom épiiletben, hét csoportban folyik. A kodzponti- Napraforgo-
ovodaban harom, a két tagovodaban (Katica és Bobita) két-két csoport. Az intézmény
fenntartdja a Nagykozségi Onkormdnyzat. A Napraforgd o6vodaban van az
intézményvezetd székhelye, a tagévodakban a tagévoda vezet6k biztositjak a zavartalan

muikodést.

A fenntarté 2008-ban TAMOP pélyézat ttjan mindhdrom 6voda teljes korszeriisitését,
bévitését biztositotta. Mindharom épiiletben jél felszerelt tornaszoba, szamitogépes terem
taldlhaté. Az o6vodéak épiileteit tagas, fakkal, bokrokkal 6vezet udvarok veszik koriil.
Elegend6 a homokozd, és a gyerekek mozgasigényét kielégitd jatékokkal is rendelkeziink,

biztositva a szabad mozgast, jatékos tevékenységeket, levegdzést.

Az épiilet bels6 kornyezete (csoportszobak) esztétikus, az O6vodapedagogusok egyéni
izlését tiikrozi. A csoportszobai gyermekbutorok, udvari jatékok az ©nkormanyzat

segitségével, sziil6i tamogatassal ujulnak.
Az 6vodai épiiletek vizesblokkjai feltjitasra szorulnak.

Az intézménybe felvehet6 maximadlis gyermeklétszam 175 f6. Jelenleg 166 f6 a beirt

gyermeklétszam, atlagosan egy csoportra jutd gyermekek szama: 24.

A sziil6k tébbsége mar 3 éves kortdl, egyre tobben (6nkormanyzati hatarozat értelmében) 2

és fél éves kortdl igénylik gyermekiik 6vodai elhelyezését.

2015. szeptember 1-t6l a jelenlegi torvény értelmében minden 3 éves gyermeket koteles az

intézmény felvenni.

A csaladok életkoriilményeib6l adoddan a tarsadalom valamennyi rétegének gyermeke
jelen van az intézményben. Fogadjuk a sajatos nevelési igényli gyermekeket — munkankat

logopédus, mozgasfejleszté pedagogus, fejleszté pedagdgus és pszichologus is segiti.

Jelenleg az 6vodaba nyolc sajatos nevelési igényli gyermek jar, hatranyos helyzetii
ovodasunk 2014 06szén 56 f6. Kiilteriiletr6l (tanyakrél) a Napraforgdé 6vodaba jarnak
gyermekek. Ok mind hatranyos helyzetiiek. Telepiilésiinkén tobb roman vendégmunkas is
dolgozik, akik gyermekei nem, vagy csak Kkicsit tudnak magyarul. Ez megneheziti a

kozosségbe valo beilleszkedést és a kommunikaciot.



Sajatossagunk, hogy az alaptevékenységen kiviil a mindennapi tevékenységbe agyazva

specidlis foglalkozasokat is biztositunk (gyermek néptanc, dramatikus jatékok).

Rendszeresen vallaljuk f6iskolak felkérése alapjan 6vodapedagoégus hallgatok gyakorlati

képzését, gyakorlati allamvizsgaztatasat.

3.2.Helyi Ovodai Nevelési Program (HOP)

A HOP folyamatos feliilvizsgdlata az intézményvezet6 és a nevelGtestiilet
kozremiikodésével feltétlentil sziikséges, leggyakoribb valtozast a térvényi modositasokon
kiviil az 6vodaba jar6 gyermekek Osszetételében és a csaladokkal valo egyliittmiikodés

mindségében bekovetkezett valtozasok adhatjak.

Az intézményi kornyezetbdl fakadd tényezék a csaldd utdn a legerételjesebb
szocidlis kompetencidk. A pedagégus feladata, hogy a kisgyereket félt6, 6vd, gondozd
szeretettel vegye koriil, s biztositsa a stabil, biztonsagos hatteret. Biztonsagot nyujt

szamukra a kdvetkezetes, de rugalmasan kezelt szokasrendszer.

Ovodank nevelési programja: ,,Ovodai nevelés jatékkal, mesével”. A program
lényege, hogy a jo szokasok és a gyermeki miiveltség megalapozasa a jaték és a mese
nyelvén valésuljanak meg. Ezt a hitvallast vegyes csoportokban valtjuk valéra a
projektpedagogia segitségével. Igyeksziink a gyerekeknek elegendd idot és teret nyujtani a

jatékra, a mesére.

A tevékenységek, jaték, mese soran, tapasztalati uton torténd ismeretszerzés
fontossagat preferaljuk, s keriiljiik a direkt tanulast. Az 6vodai tanulds akkor eredményes,
ha az egyéni sajatossagokat figyelembe vessziik. Ezt legalaposabban mikrocsoportos ill

egyéni foglalkoztatas soran tudjuk megvalositani.

A vegyes csoportszervezési forma kovetkeztében a testvérparok, baratok egy
csoportba jarhatnak, a szocializaci6 folyamata is gyorsabb. Az inkluziv nevelés lényege az
elfogadas, befogadas. Vegyes életkord csoportban meggy6z6désem, hogy sokkal
konnyebben megvalosithatd, hiszen a minta és utanzas soran torténd tanulas
megsokszorozédik. Az id6sebb gyerekek segitik a fiatalabbakat, észreveszik, hogy ki
szorul tamogatasra. Mivel ezt mar 6k is atélték, tovabbadjak. Személyiségiikbe beépiil a
masok megértése, az elfogadas, a segitOkészség. Természetesen ehhez tudatos nevel6i

magatartasnak is hozza kell jarulnia.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy programunkat jél tudjuk hasznalni.

El6segiti a gyermekek fejlodését, eredményessé teszi neveldmunkankat.

Célunk: Ovodai nevelési programunk célkitiizéseinek és feladatainak gyakorlatban torténd

szinvonalas megvalositasa.



3.3.Személyi feltételek és a szakmai munka szinvonala

Az o6vodai nevelés feladataihoz rendelt, torvényi elGirasoknak megfeleld létszammal

miikddik intézményiink.

Munkakor létszam
NevelGtestiilet 15 6
Ovodavezet6 16
Ovodapedag6gus 14 6
Ovodatitkar 16
Dajka 7 6
Udvari munkas 1f6

Osszesen: 24 {6

Sokoldalian képzett a nevelGtestiilet, nagy szakmai tapasztalattal, tobbségében tobb éves
(évtizedes) gyakorlattal rendelkeznek. A nyugdijba vonultak és gyesen 1év6k helyét fiatal

ambiciézus 6vodapedagogusokkal toltottiik fel.

Minden 6vodapedagogus rendelkezik féiskolai végzettséggel. Szakvizsgdja négy
kollégéanak van: egy f6 fejlesztépedagogusi, két f6 dramapedagdgusi, egy f6 pedig
kozoktatds vezet6i képzettséggel rendelkezik. Van egy masodik féiskolai alapképzést

végzett fejleszt6 pedagogusunk is.

A pedagogus kollégdk nyitottak az 1j modszerekre, biztositott szdmukra a folyamatos
onképzés. Valamennyien részt vettek az elmult 6t évben tovabbképzéseken (szakvizsgas,

akkreditalt pedagogus-tovabbképzéseken).

A pedagogus kollégak elhivatottsagat bizonyitja, hogy jelenleg harman is jarunk
szakvizsgas képzésre: két f6 fejlesztd6 pedagdgusnak tanul, én pedig kozoktatds vezet6i
képzésre jarok.

A nevelGtestiilet tagjainak életkora nagyon szért: 20-30 év kozotti: két f6, 30-40 év kozotti:
harom f6, 40-50 év kozotti. 6t f6, 50-60 év kozotti: 6t f6. Egy férfi pedagdgus is tagja
nevel6kozosségiinknek, aki mind rank, mind a gyerekekre j6 hatassal van.

A dajkdk kozill valamennyien szakképzettek, gyermekszeretok, segitik az

ovodapedagogusok munkajat.

Az 6vodavezetd munkajat 6vodatitkar segiti, feladata az intézményi adminisztracios

feladatok végzése (taniligyigazgatds, munkaltatéi feladatok szamitogépes adminisztracidja,



irattarozas). Udvari munkasunk az o¢voda kiils6 kornyezetének esztétikumarol
gondoskodik.

Logopédus dnkormanyzat megbizasabdl heti 8, nevelési tanacsad6 megbizasabol heti 8
ordban; megbizasi szerzddéssel mozgasfejleszté pedagoégus heti 10 6raban, fejlesztd

pedagogus heti 4 éraban és pszichologus heti 4 6raban segiti munkankat.
Ellenorzést, értékelést végzok:

. Ovodavezetd

. Ovodavezet6-helyettes

. Tagintézmény-vezet6

. Ovodapedag6gusok.

A vezet6i ellendrzeési tervek az intézmény éves munkatervének részét képezik: az egyes
vezetOk ellendrzési jogkorét a munkakori leiras tartalmazza. Az 6vodapedagogusok sajat
csoportjukban ellendrzik, értékelik a gyermekek fejlesztése terén Kkitlizott feladatok

megvaldsulasét, az egyes gyermekek fejlédési titemét.

Az ovodavezetd ellenOrzo-értékeld tevékenységének az intézmény egész miikddésére
kiterjedonek kell lennie.
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3.4.Targyi feltételeink

Az eredményes szakmai munka feltétele a személyi-targyi feltételek megléte. Ezért
a mindenkori koltségvetés hatékony, gazdasagos tervezése, és a forrasbdvités fontos
kotelezettség.  Intézményiink feladatai  ellatdsahoz  sziikséges anyagi fedezete

onkormanyzati finanszirozasbol valésul meg.

Az udvaron 1év6 fajatékok (hintdk, csdiszdak, babahazak, famaszokak) a
szabvanyeldirasnak, az EU szabvanynak, a gyermek biztonsaganak megfelelnek. A
csoportszobak mérete megfeleld, berendezésiik praktikus, a gyermek méretéhez igazodo.

A gyermekek altal hasznalt jatékokat alkalomszeriien bovitjiik.
Feladatok, fejlesztési lehetoségek:

. a meglévl, elhasznalédott bttorok, berendezési targyak folyamatos cseréje,
fokozott megovasa,

. projektor, valamint a Katica és Bobita 6vodaba fénymasol6 beszerzése,
. udvari jatékok folyamatos bGvitése (babahaz, homokozdkra takar6é ponyva),
A kéltségvetés kiegészitésére alternativ pénziigyi forrdsokat is probdlhatunk igénybe venni:
. palyazati forrasok,
. vallalkoz6i tamogatasok, sziil6i tamogatas.

Fontosnak tartom az ésszerlien tervezett és takarékos gazdalkodast a mindségi,
megbizhato, és hosszu tavii megoldasok elényben részesitésével.

4. Az ovoda kapcsolatrendszerének alakulasa

Els6szamu partneriinknek a gyermeket és sziileiket tartjuk. A kialakult érdemi

egylittmiikodés tamogatasa nagyon fontos feladatunk.

Az ovoda-csalad kapcsolatanak alakitasaban nagy szerepet vallalunk a nevelGtestiilettel
egylitt. Intézményiink ,,nyitott 6vodaként” miikdodik. Az tjonnan érkezd 6vodasok sziilei
szamara biztositjuk a folyamatos sziil6s beszoktatdst, de a tobbi gyermek sziilGje is
barmikor betekintést nyerhet 6vodank életébe. Az évoda nyitottsagabdl adoédoan a sziil6k

folyamatosan tdjékozédhatnak a gyermekiik fejlédésérdl és a veliik tortént eseményekrol.

A kérdGives elégedettségméréseink soran a sziil6k irdsban is megfogalmazhattak

elvarasaikat, javaslataikat, elégedettségiiket, véleményiiket.

A kapcsolattartds formdi: beiratkozas, beszoktatds, fogaddora, csaladlatogatas, sziil6i

értekezlet, nyilt napok, kirandulasok, rendezvények.
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Ko6z06s programot ajanlunk: iinnepek, kirandulasok, gyermeknap. Ezeket a programokat
ugy szervezzilk meg, hogy az oOvoda mindennapjaibdl kiilsOségiikben és bels6

tartalmukban is kiemelkedjenek.

Az 6vodaban folyé nevel6 munka, fejleszt6 tevékenység nem lehet eredményes a partner
intézményekkel val6 hatékony egyiittmiikdés nélkiil.

Az dltalanos iskola als6 tagozataban tanit6 pedagégusokkal valo kapcsolattartas
eredménye a pedagdgiai munka megtapasztalasan tul az igények és elvarasok megismerése
is. Az utobbi harom évben folyamatosan fejlesztjiik azokat az egyiittmiikodési formakat,
amelyek a gyermekek érdekében torténd kozos egyiittmiikodést szolgaljak. Az iskolaba
keriil6 gyermekeket megfigyelhetjiik az iskolai kornyezetben bemutaté O6ran tett

latogatasok alkalmaval.

Az o6voda-fenntartoval a kapcsolattartas rendszeres, ennek formadi: személyes talalkozas a
vezetOkkel, a pénziigyi iroda munkatarsaival, irasos beszamolok, egy-egy rendezvényre
val6 meghivas.

A Bessenyei Gyorgy Miivelodési Hdaz és Konyvtdrral és a Tdjhdzzal rendszeres, €16 a

kapcsolatunk.

Vas

Az o6voda egyéb kapcsolatai: A gyermekorvossal, a védéndékkel, a Csalddsegito és
Gyermekjoleti Szolgalattal, a Gyali Nevelési Tandcsado Intézettel és a dabasi Nevelési

Tandcsadoval eseti feladatok elvégzése soran kertiiliink kapcsolatba.
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5. VEZETOI KONCEPCIOM

,»A hagyomany ugy mondja: a Hatalom: szolgalat!
Minél erésebb vagy, minél nagyobb hatalmad van,
anndl inkdbb felel6s vagy mdsokeért.

Aki pedig legfeliil van, annak nincs “énje”

— minden tettével, gondolataval szolgal —

még a lélegzetét is masokért veszi... ,,

(Miiller Péter: Ji King Joskonyv.)

Tobb, mint hiusz éve dolgozom o6vodaban. Ez id6 alatt a tarsadalmi valtozasok
kovetkeztében megvaltozott a csaladok élete. A sziilok, nagysziilok dolgoznak, keveset van
egylitt a csalad. A gyerekek egész napjukat otthonuktol tavol, az évodaban toltik. A
csalddok nem érnek ra arra, hogy a vilagot a gyerekekkel kozosen fedezzék fel. Ezek a

valtozasok uj feladatokat ronak az 6vondkre.

Az 6vodak a csalad szerepét nem tudjak magukra vallalni, de meg kell keresni azokat a
lehetGségeket, amelyek segitségével biztonsagos, szeretetteljes l1égkor alakulhat ki a
csoportokban. Az 6vodas gyermek életét, viselkedését érzelmei iranyitjak. Az érzelmekben

gazdag, derlis 6vodai napok ellensulyozhatjak a csaladi élet hianyossagait.

Nekiink, o6vodapedagégusoknak az a feladatunk, hogy a gyermeki személyiség
kibontakozasat, harmonikus, sokoldalu fejlédését elsegitsiik. Minden kisgyerek egyedi és
megismételhetetlen, az érzelmek athatéan és befolydsoldan jelen vannak az életiikben. A
valtozatos tevékenységek soran igyeksziink olyan szituacidkat, helyzeteket teremteni,
amelyek segitik a gyereket dontéseiben, valasztasaiban. A helyzetmegoldasok soran igy
megtanulja irdnyitani sajat érzelmeit. Neveldémunkank eredményesebbé tételéhez fontosnak
tartjuk a kozos élmények, a jaték, az egyiittlét szerepét Egy gyermek fejlddésének a menete
csak akkor lesz harmonikus, ha az 6t koriilvevo kdrnyezet nyugodt és kiegyensulyozott, a

szabad jaték biztositott szamara, amelyre 6vodank programja is épiil.

Az intézménylink altal képviselt alapelveket és értékeket meg kell Orizniink. Mindezek
mellett sziikség van az innovativ munkara, hiszen miden valtozas magaban hordozza a
megujulas lehetGségét. Ezeknek, az elvarasoknak a lehet6 legteljesebb mértékben
szeretnék megfelelni.
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5.1.Célkitiizésem

Az O6voda egyszemélyi felelsségli vezetGjeként tevékenységemmel az intézmény
kozvetlen partnereinek- gyermek, sziil6k, munkatarsak, fenntart6- érdekeit mindig szem
el6tt tartva a szakszerti és torvényes miikddés, gazdalkodas biztositasa a célom.

Mindenkinek lehet6séget biztositok arra, hogy képességeit a lehetd legjobban ki tudja
bontakoztatni. Minden kolléga munkajara, épit6 jellegli kritikdjara és véleményére

szamitok.

Fontosnak tartom az alkalmazotti kor, ill. nevelGtestiilete a folyamatos tajékoztatasat
torvények és rendeletek valtozasairdl.

5.1.1. Human eroforras fejlesztése

A szinvonalas szakmai munka elengedhetetlen alappillére az &llandé fejlédésre, a
valtozasokra reagalni képes pedagégus. Feladatomnak tekintem a jelenleg gyakornokként
tevékenyked6 kollégak szakmai segitését, a nevelGtestiilet modszertani kultdrajanak
fejlesztését és szorgalmazom az infé-kommunikacids technologidaval kapcsolatos tudas
bdvitését. Ez utdbbi lényeges a 2013. szeptember 1-jével bevezetett pedagogus életpalya
modell mindsitési eljarasahoz, hiszen a portfolio elkészitése és feltdltése informatikai
kompetenciat kivan. A nevelémunkat kozvetleniil segit6 munkakorokben dolgozo feln6ttek
a pedagdgussal egyiittmiikodve vegyenek részt a csoportok életében, hiszen az

0sszehangolt, korrekt munkatarsi kapcsolat alapfeltétele a szinvonalas nevel6munkanak.
Feladatok, fejlesztendo teriiletek:

. Gyakornok alkalmazasa esetén a gyakornoki szabalyzatban foglaltak

végrehajtasa.
. A torvényi el6irasoknak megfeleléen kozfoglalkoztatott dolgozdk alkalmazasa,
a sziikséges eljaras betartasa.

* Az egyéni és szervezeti érdekek koordinalasa, az egyéni céloknak a szervezeti

célokba val¢ integralasa.
* Az aranyos és egyenletes feladatelosztas biztositasa.
* A kiilonboz6 er6forrasok hatékony és eredményes felhasznalasa.

» Kiils6 és bels6 tovabbképzési lehetGségek, bels6 szakmai napok szervezésee
o6vodapedagbgusi, technikai korben egyarant. A szakmai kompetenciak

erositése, szakmai ismeretek bovitése.

e Ot évre sz0l6 tovabbképzési program osszedllitdsa, amely figyelembe veszi az
intézmény céljait és az egyén érdekl6dési korét.
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¢ Szakmai munkakozosség létrehozasa, ami segiti a modszertani kultdra fejlesztését,

az 6sszehangolt munkat, egyiittes gondolkodast.

* 2015 6szére az intézményi Onértékelés elkészitése jogszabdlyi elbirdsok teljesitése
érdekében.

* A kollégdak felkészitése, szakmai segitése a pedagdégusmindsitd eljarasra.

5.1.2. Ovodank nevelési programjabol adédo feladatok

Ovodéank megoldandé feladatait az elfogadott helyi nevelési programja fogalmazza meg.
Az intézményi kornyezetbdl fakado tényezdk a csaldd utdn a legerdteljesebb szocidlis

kompetenciak..

Az 6vodaba érkezo6 kisgyermekek szamara a hagyomanyos 6vodai feladatokon tul
célunk a jatékban megjelend ismeretek feldolgozadsa utjdn az egészséges életmddra
nevelés, a kornyezd vilag tevékeny megismerése, a képességek kibontakoztatasa, és
intenziv fejlesztése a gyermekek egyéni fejlettségéhez, sziikségleteikhez igazodva. Az
Alapprogram alapelveire, célkitlizéseire épitve elsOdleges célunk: individualva
szocializalni. Ez alatt az értem, hogy a gyermek aktudlis fejlettségbdl kiindulva, egyéni
fejlédési iitemét figyelembe véve, az egyenlé hozzaférést biztositva, a tarsas-szocidlis
kornyezetbOl érkezé hatasokra épitve tudatosan neveliink. Célunk, hogy a gyermekek
harmonikus mozgdassal, fejlett kommunikaciés készséggel, beszédkészséggel és

beszédkulturaval rendelkezzenek.

Fogadjuk a sajatos nevelési igényli gyermekeket. Az 6voda 6vo- védé kornyezete
nagyon alkalmas az esélyegyenl6ség biztositasara. Hiszem, hogy az 6vodam munkatarsi
kozossége - nem csak az 6vodapedagégusok,- képes elGitélet-mentesen elfogadni a

gyermeket olyannak, amilyen.

A specialis megsegités igénybevétele minden gyermek joga. Kiterjed az ©Onismeret, a
megismerési technikdk, a differencialt banasmod és az egyiittmiikodés biztositasara, segiti
az esélyegyenl6ség kialakitasat, a gyermekek részképességeinek, képességeinek
fejlesztését, segiti a felzarkoztatast.

Feladat, fejlesztési teriilet:

. A kiils6 és bels6 szakemberek tovabbra is komplex segitséget nytjtanak
ovodanknak.
. Intézményiink egyéni fejlédési napléjanak feliilvizsgalata , egy atlathaté,
fejlédést attekinthet6en kimutato, mindenki szamara egyértelmii egyéni
fejlédési lapot kidolgozasa.
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. Rendszeres, a gyermekekrdl és csoportokrol szol6 megbeszélések szerezése.

Esetleirasok soran megoldasi javaslatok keresése.

. Szakmai munkak6zosség létrehozasaval, gyogypedagogusi, dramapedagogusi
és fejlesztd pedagbégusi végzettséggel rendelkezd kolléganéim szakmai

kompetenciajanak kiaknazasa.

. Bab munkak6zosség tovabbi mikodtetése, élménybiztositdas a gyermekek

szamara.

5.1.3. Gyermekvédelmi munkabdl adodo feladatok

A gyermekvédelmi torvény alapelvei intézményiink dokumentumaiban (pedagogiai
program, SZMSZ, hézirend) megtalalhatoak, s munkatarsaink mindenkor a kiskora
érdekeit képviselve kotelesek tevékenykedni.

Az ENSZ 1990-ben elfogadott egyezményét tartjuk munkankban iranyadénak, ami szerint

a gyermek érdekét mds érdek nem el6zheti meg.

Az o6vodai gyermekvédelem legfontosabb feladata a prevencié. A megel6zés érdekében
toreksziink a problémak feltarasara, megoldasara; hiszen a veszélyeztetettség allapota a
gyermek érzelmi, értelmi és erkdlcsi fejlédését gatolja vagy akadalyozza.

Az évek folyaman egyre magasabb lett az anyagi gondokkal kiiszkdd6 csaladok szama.
N6tt a munkanélkiiliség, sok a csonka csalad, tébb a hatranyos helyzetli gyermek. Az
ovodasok nagy része 9-10 drat tolt az dvodaban, a sziiléknek gyermekeik problémair6l
nincs tudomasuk, nem érnek ra veliik foglalkozni. Célunk tobbek kodzott az eltérd szocialis
kornyezetb6l érkez6 gyerekek szamara esélyegyenl6ség biztositdsa a hatranyok
kompenzalasaval.

Szervezeti- és miikodési szabalyzatunkban a gyermekek védelme érdekében pontosan
meghataroztuk azokat a teriileteket, amelyeket munkank soran mindig szem el6tt kell
tartani, hiszen a gyermekek zavartalan fejlodéséért, védelméért az évoda egész
alkalmazotti kore egyiittesen felelés. A gyermekvédelmi munka nem csak az
o6vodapedagbgusokra vonatkozik, hanem az évoda minden dolgozéjatdl az empatiat,
titoktartast és diszkréciét varja el.

Gyermekvédelmi feladatok:

. a gyermekek mindenek felett all6 érdekeinek érvényesitése,

. az 6vodai nevelémunka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtése,
kiilénos tekintettel a gyermekbalesetek megel6zésére,

. rendszeres egészségiigyi vizsgalatok, szlirések biztositasa,

. a fejlédést hatraltat6 tényezok feltarasa,
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. a gyermekekkel kapcsolatos adatvédelem, titoktartasi kotelezettség betartasa,

. torekvés a ,,massag” elfogadasara, tiszteletben tartasara,

. annak biztositasa, hogy a gyermeket semmilyen hatranyos megkiilénboztetés ne
érje,

. fogadoddra, forum, értekezlet szervezése a sziil6k szamara,

. ligyintézési tanacsokkal a sziilok segitése, a csalad ,,gondozasa”,

. helyzetfelismerés, nyilvantartds a hatrdnyos helyzetli, és veszélyeztetett

gyermekekrol,
. kapcsolattartas kiils6 szakmai intézményekkel, szervezetekkel, szakemberekkel,

. szakmai felkésziilés, Onképzés, tovabbképzés (szakdolgozatom kutatasabol
kideriilt, hogy az 6vodapedagogusok jelent6s hanyada részt venne inklazio

gyakorlati megvalositasaval kapcsolatos tovabbképzésen, el6adason).

5.1.4. Minoségbiztositasi programbdl adodo feladatok

Mindségbiztositasunk célja a nevelés mindségének javitasa. Az intézményi

......

de partnereink valos igényeihez tortén6 alkalmazkodas érdekében célunk a partneri

elégedettségmérés folytatdsa. A teljesitményértékelés és az intézményi Onértékelés

rrrrr

rrrrrr

. Intézményi onértékelés kidolgozasa.
. Pedagogus teljesitmény-értékelési szabalyzat feliilvizsgalata.
. Gyakornoki Szabalyzat elkészitése.

. Intézményi esélyegyenldségi terv feliilvizsgalata.

17



5.2.Gazdalkodasi feladatok

Az intézmény a helyi 6nkormanyzat irdnyitasa ala tartozo részben 6nallo gazdalkodo
koltségvetési szervként miikodik. Az dnkormanyzat kotelezo-, és vallalt feladatait az egész
kozoktatasi rendszer allapotdhoz, a fejlesztés kiemelt iranyaihoz, és a gazdasagi-pénziigyi
lehet6ségeihez mérten igyekszik teljesiteni.

Ovodank kiadasainak legtekintélyesebb részét bér, a bérjellegii és a hozz4 kapcsolédd
kiadasok teszik Kki.

Ehhez kapcsolédnak az intézmény bevételei. Mind a miikddtetés, mind pedig a
neveldmunka szakmai feltételeinek javitasa, szinvonalanak emelése érdekében egyéb
bevételi forrasokat is keresni kell (palyazatok, tamogatasok stb.)

Feladatok a tovabbiakban:

. koltségtakarékos gazdalkodas,
. allagmegdvas, folyamatos karbantartas és allapotfelmérés,

. gazdasagossag és a mindségi munka kivitelezésének figyelembe vételével
megfeleld beszerzési helyek és szakemberek felkutatasa,

. palyazati lehet6ségek kihasznalasa.

6. SZERVEZETI KULTURA

A vezet6i feladatok teljesithet6sége okan kiemelkedd jelentGsége van a feladatok
delegélasanak, a kollégak bevonasnak. Ezek nélkiil hihetetlen mértékben megnévekedhet a
vezetd altal ellatand6 feladatok kore, tovabba szdmos kérdésben egyébként sem hozhat
»egy személyben” dontést. A vezetd munkaja akkor a leghatékonyabb, ha alaposan
megtervezi munkdjat- minden teriileten.

Szervezetiink akkor miikddik hatékonyan, ha valamennyi munkatars cselekvl részese a

folyamatnak. Ez csak tigy valosulhat meg, ha:

. az alkalmazotti kozosség minden tagja elkotelezett a kozos cél irant,
. mindenki magas szinvonalon végzi munkajat,
. a kommunikaciot a nyiltsag, az 6szinteség, és a bizalom hatja at.

A vezet6 és a szervezet kozotti kapcsolattartas férumai:

. nevelési értekezletek (évente 3-4 alkalom),

. vezetdségi értekezletek (havonta 1 alkalom),

. vezetOi értekezlet (sziikség szerint),

. sziil6i értekezletek (évente 3 alkalom),

. munkako6zosségi értekezletek (munkak6zosségi terv alapjan),
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. alkalmazotti értekezletek (sziikség szerint),
. gyermekvédelmi felel6sok (esetmegbeszélések, irdsos beszamoltatas évente 2
alkalom),
. fogadodrak (6vodapedagbgusok altal kijelolt idépontban),
. tinnepek, rendezvények (aktualitasokhoz kapcsolodva),
Egyik legfontosabb és legaltalanosabb vezet6i feladat az egyes szervezeti tagok és
szervezeti egységek munkajanak osszehangolasa. VezetOi tevékenységem soran ezt a

feladatot kiemelt jelent6séglinek tartanam a sikeres neveldémunka érdekében.

7. A SIKER BENNUNK VAN

Bizom az oOvodapedagogusokban és mas munkakoérben dolgozok jo kapcsolattartd
képességében, nyitott, érdekl6d6 magatartasaban, a cél elérése érdekében vald aktiv
egylittmiikodésében.

Elvarom az 6voda dolgozoitol, hogy érdekl6djenek egymas irant, segitsék egymas

munkajat, szervezzék és vezessék a programokat.

Elvarom a becsiiletes, humanus, szinvonalas pedagégiai munkat, az évoda kifogastalan
rendjét, tisztasagat.

A felém iranyulé elvarasoknak szeretnék megfelelni. Minden teriileten biztositani kivinom

a nyugodt munkavégzés feltételrendszerét, a kisgyermekek biztonsagos nevelését

Bugyi, 2015. aprilis 20.

Bodnar Sandorné
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8. MELLEKLETEK

A palyazathoz csatolt mellékletek listaja:
Szakképzettséget igazold oklevél hitelesitett masolata,
Pedagogus szakvizsgat igazol6 oklevél masolata,
Szakmai tovabbképzések masolatai,

Erkoélcsi bizonyitvany.
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