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ADATÉDELMI ÉS JOGI NYILATKOZAT

Alulírott  Bodnár  Sándorné,  nyilatkozatomat  a  személyes  adatok  védelméről,  és  a 

közérdekű adatok nyilvánosságáról szóló 1992. évi LXIII. törvény alapján teszem.

Nyilatkozatom  a  Bugyi  Nagyközség  Önkormányzat  Képviselő  Testülete  által  a 

Napköziotthonos Óvoda álláshelyére kiírt, valamint 

• a Nemzeti Közigazgatási Intézet (KÖZIGÁLLÁS) Oktatási és 

Kulturális Közlöny 2015. március 23. www.kozigallas.gov.hu 

honlapon,

• a Bugyi Nagyközség honlapon 2015.03.12.

közzétett, a pályázati adatbázisban 2152/2015. azonosító számot viselő pályázati 

felhíváshoz kapcsolódik.

Hozzájárulok  teljes  pályázati  anyagomnak  a  véleményezők  és  a  döntéshozók  részére 

történő sokszorosításhoz és továbbításhoz.

Előzetes kötelezettséget vállalok, hogy nyertes pályázóként a 2007. évi CLII. törvény 5.§ 

(1) bekezdés a) pontja és (2) bekezdése szerinti időben vagyonnyilatkozatot teszek.

Nyilatkozom, hogy a pályázatot a képviselőtestület nyílt ülésen tárgyalja meg.

Bugyi, 2015. április 20.

_________________________________

Bodnár Sándorné pályázó
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1. 1. SZAKMAI ÖNÉLETRAJZ

Személyes adatok:  

Név: Bodnár Sándorné, született: Andó Adrienn

Cím: 2347 Bugyi, Hatház utca 20/c.

Telefonszám: 06-70 386-62-53

E-mail: andoadri@citromail.hu

Állampolgárság: magyar

Születési idő: 1973. szeptember 29.

Tanulmányaim:

2013- Kaposvári  Egyetem,  folyamatban:  közigazgatási  vezető  és 

pedagógus szakvizsga

Végzettség  megszerzésének  előre  látható  határideje:  2015.  június 

vége

2011-2013: Kecskeméti Főiskola

Végzettség: drámapedagógia szakterületen pedagógus szakvizsga

1995-1997: Hajdúböszörményi Wargha István Pedagógiai Főiskola

Végzettség: óvodapedagógus

1987-1991: Egészségügyi és Óvónői Szakközépiskola, Kazincbarcika

Végzettség: óvónő, gyermekfelügyelő

Továbbképzések, szakképesítés:

2003. Irínyi János Szakközépiskola, Kazincbarcika

Végzettség: Számítógép-kezelő (-használó) szakképesítés

2006. „Óvodai nevelés a művészetek eszközeivel” című alternatív program 

elmélete és gyakorlata (30 órás)

2008 „Óvodai nevelés a művészetek eszközeivel” című alternatív program 

elmélete és gyakorlata (30 órás)
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Szakmai pályafutásom: 

2009- napjainkig Napköziotthonos Óvoda, Bugyi

Foglalkozás/  beosztás:  óvodapedagógus,  2013-tól  óvodavezető 
helyettes, minőségbiztosítási team-vezető;

2015. január 1-től pedagógus II. fokozatba sorolt pedagógus.

2005-2009: 3. sz. Óvoda, Dabas

Foglalkozás/  beosztás:  óvodapedagógus,  minőségbiztosítási  team-
vezető; 

2000- 2004: Sajókaza Napköziotthonos Óvoda

Foglalkozás/ beosztás: óvodapedagógus;

1998-2000: Belvárosi Óvoda, Kazincbarcika

Foglalkozás/ beosztás: óvodapedagógus;

1991-1997: Napköziotthonos Óvoda, Nagybarca

Foglalkozás/ beosztás: óvodapedagógus.

Egyéb szakmai tevékenységek:

• Hetedhét Bábszínház- óvodai munkaközösségünkben aktív részvétel.

• Bugyi  Körkép  helyi  lapban-  az  óvodapedagógiai  munkáról,  aktualitásokról, 

rendezvényeinkről cikkek írása alkalmanként.

• Óvodapedagógus  főiskolai  hallgatók  összefüggő  szakmai  gyakorlatának 

mentorálása.

• Drámapedagógiai csoport vezetése.

Egyéb kompetenciák:

Számítógép - felhasználói kompetenciák: Word, Excel, PowerPoint

Járművezetői engedély: B kategóriás jogosítvány

Egyéb információk:

Családi állapot: férjezett

Férjem: Bodnár Sándor, csőszerelő, lakatos

Gyermekeim: 1993.  szeptember  8.  Bodnár  Bence 

gépgyártástechnológiai technikus

1995.  május  25.  Bodnár  Zsófia  csecsemőgondozó, 

kisgyermeknevelő szakos tanuló.
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2. AJÁNLÁS

Vissza  tudsz  még  emlékezni  valamelyik  gyermekkori  vágyadra  vagy 

álmodozásodra? Bizonyára volt idő, amikor azt remélted, hogy valaki meghallgat és segít 

azt valóra váltani. Nem szaladtál- e felcsillanó szemekkel anyukád vagy apukád után, hogy 

elmondj nekik egy varázslatosnak tűnő gondolatodat és nem kaptad-e azt a választ, hogy 

ha  majd  nagyobb  leszel,  jobban  meg  fogod  érteni  a  valóságot?  Sok  felnőttet  láttam 

szomorkodni azon, hogy milyen fájdalmas volt számukra gyermekkorukban a meg nem 

hallgatottság. De figyelni egy olyan gyermeket, akit valóban meghallgatnak, önmagában 

elég ahhoz, hogy könnyeket csaljon a szemedbe.

A gyermekek sokféle úton-módon kapják a nevelést. Ezért ez együttműködő erőfeszítést 

kíván. A gyermek első éveiben megfigyeléseket tesz,  és reakcióink hatással lesznek rá. 

Kérdéseket  tesz  fel  és  válaszaink  befolyásolni  fogják  őt.  Különféle  dolgokat  művel  és 

mindaz útbaigazítást  jelent neki,  amit  mi erre cselekszünk. Ebből  az együttműködésből 

fokozatosan bontakozik ki egyedi sorsa és intelligenciája. A gondosság, az ügyesség és az 

érzékenység,  amit  a gyermekekkel  való együttműködésbe  viszünk természetesen tőlünk 

függ.

Feladatunk nem az, hogy a gyermeket megtanítsunk valamire, hanem az, hogy határtalanul 

gazdag elméjéből kivezessük azon képességeket a felszínre, amelyek legjobban szolgálják 

kreatív személyiségének kibontakoztatását.

Ezen  gondolatok  szellemében  kívánom  megszervezni  az  intézmény  személyi,  tárgyi, 

gazdasági  feltételrendszerét,  a  pedagógiai  munka  célkitűzéseit,  a  szülői  házzal  való 

együttműködést.
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3. HELYZETELEMZÉS

3.1.Az intézmény adottságai, szociokulturális háttere
Intézményem adatai: OM azonosító: 032988,

Napköziotthonos Óvoda, 2347 Bugyi, Sport utca 1.

Ellátott  feladatai:  óvodai  nevelés,  sajátos  nevelési  igényű 

gyermekek óvodai nevelése, ellátása.

Az  óvodai  nevelés  három  épületben,  hét  csoportban  folyik.  A  központi-  Napraforgó- 

óvodában három,  a  két  tagóvodában (Katica  és  Bóbita)  két-két  csoport.  Az intézmény 

fenntartója  a  Nagyközségi  Önkormányzat.  A  Napraforgó  óvodában  van  az 

intézményvezető székhelye,  a tagóvodákban a tagóvoda vezetők biztosítják a zavartalan 

működést.

A fenntartó  2008-ban TÁMOP pályázat  útján  mindhárom óvoda  teljes  korszerűsítését, 

bővítését biztosította. Mindhárom épületben jól felszerelt tornaszoba, számítógépes terem 

található.  Az  óvodák  épületeit  tágas,  fákkal,  bokrokkal  övezet  udvarok  veszik  körül. 

Elegendő a homokozó, és a gyerekek mozgásigényét kielégítő játékokkal is rendelkezünk, 

biztosítva a szabad mozgást, játékos tevékenységeket, levegőzést.

Az  épület  belső  környezete  (csoportszobák)  esztétikus,  az  óvodapedagógusok  egyéni 

ízlését  tükrözi.  A  csoportszobai  gyermekbútorok,  udvari  játékok  az  önkormányzat 

segítségével, szülői támogatással újulnak.

Az óvodai épületek vizesblokkjai felújításra szorulnak.

Az intézménybe  felvehető  maximális  gyermeklétszám 175 fő.   Jelenleg  166 fő a  beírt 

gyermeklétszám, átlagosan egy csoportra jutó gyermekek száma: 24.

A szülők többsége már 3 éves kortól, egyre többen (önkormányzati határozat értelmében) 2 

és fél éves kortól igénylik gyermekük óvodai elhelyezését.

2015. szeptember 1-től a jelenlegi törvény értelmében minden 3 éves gyermeket köteles az 

intézmény felvenni.

A családok  életkörülményeiből  adódóan  a  társadalom valamennyi  rétegének  gyermeke 

jelen van az intézményben. Fogadjuk a sajátos nevelési igényű gyermekeket – munkánkat 

logopédus, mozgásfejlesztő pedagógus, fejlesztő pedagógus és pszichológus is segíti.

Jelenleg  az  óvodába  nyolc  sajátos  nevelési  igényű  gyermek  jár,  hátrányos  helyzetű 

óvodásunk  2014  őszén  56  fő. Külterületről  (tanyákról)  a  Napraforgó  óvodába  járnak 

gyermekek. Ők mind hátrányos helyzetűek. Településünkön több román vendégmunkás is 

dolgozik,  akik  gyermekei  nem,  vagy  csak  kicsit  tudnak  magyarul.  Ez  megnehezíti  a 

közösségbe való beilleszkedést és a kommunikációt.
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Sajátosságunk,  hogy az  alaptevékenységen  kívül  a  mindennapi  tevékenységbe  ágyazva 

speciális foglalkozásokat is biztosítunk (gyermek néptánc, dramatikus játékok).

 Rendszeresen vállaljuk főiskolák felkérése alapján óvodapedagógus hallgatók gyakorlati 

képzését, gyakorlati államvizsgáztatását.

3.2.Helyi Óvodai Nevelési Program (HOP)

A  HOP  folyamatos  felülvizsgálata  az  intézményvezető  és  a  nevelőtestület 

közreműködésével feltétlenül szükséges, leggyakoribb változást a törvényi módosításokon 

kívül  az  óvodába járó  gyermekek  összetételében  és  a  családokkal  való  együttműködés 

minőségében bekövetkezett változások adhatják.

Az  intézményi  környezetből  fakadó  tényezők  a  család  után  a  legerőteljesebb 

szociális  kompetenciák.  A pedagógus feladata,  hogy a  kisgyereket  féltő,  óvó,  gondozó 

szeretettel  vegye  körül,  s  biztosítsa  a  stabil,  biztonságos  hátteret.  Biztonságot  nyújt 

számukra a következetes, de rugalmasan kezelt szokásrendszer.

Óvodánk  nevelési  programja:  „Óvodai  nevelés  játékkal,  mesével”.  A  program 

lényege,  hogy a jó szokások és a gyermeki  műveltség megalapozása a játék és a mese 

nyelvén  valósuljanak  meg.  Ezt  a  hitvallást  vegyes  csoportokban  váltjuk  valóra  a 

projektpedagógia segítségével. Igyekszünk a gyerekeknek elegendő időt és teret nyújtani a 

játékra, a mesére.

A  tevékenységek,  játék,  mese  során,  tapasztalati  úton  történő  ismeretszerzés 

fontosságát preferáljuk, s kerüljük a direkt tanulást. Az óvodai tanulás akkor eredményes, 

ha az egyéni  sajátosságokat figyelembe vesszük. Ezt legalaposabban mikrocsoportos  ill 

egyéni foglalkoztatás során tudjuk megvalósítani.

A  vegyes  csoportszervezési  forma  következtében  a  testvérpárok,  barátok  egy 

csoportba járhatnak, a szocializáció folyamata is gyorsabb. Az inkluzív nevelés lényege az 

elfogadás,  befogadás.  Vegyes  életkorú  csoportban  meggyőződésem,  hogy  sokkal 

könnyebben  megvalósítható,  hiszen  a  minta  és  utánzás  során  történő  tanulás 

megsokszorozódik.  Az  idősebb  gyerekek  segítik  a  fiatalabbakat,  észreveszik,  hogy  ki 

szorul támogatásra. Mivel ezt már ők is átélték, továbbadják. Személyiségükbe beépül a 

mások  megértése,  az  elfogadás,  a  segítőkészség.  Természetesen  ehhez  tudatos  nevelői 

magatartásnak is hozzá kell járulnia.

Az  elmúlt  évek  tapasztalatai  azt  mutatják,  hogy  programunkat  jól  tudjuk  használni. 

Elősegíti a gyermekek fejlődését, eredményessé teszi nevelőmunkánkat. 

Célunk: Óvodai nevelési programunk célkitűzéseinek és feladatainak gyakorlatban történő 

színvonalas megvalósítása.
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3.3.Személyi feltételek és a szakmai munka színvonala

Az  óvodai  nevelés  feladataihoz  rendelt,  törvényi  előírásoknak  megfelelő  létszámmal 

működik intézményünk.

Munkakör létszám

Nevelőtestület 15 fő

Óvodavezető 1 fő

Óvodapedagógus 14 fő

Óvodatitkár 1 fő 

Dajka 7 fő

Udvari munkás 1 fő

Összesen: 24 fő

Sokoldalúan képzett a  nevelőtestület, nagy szakmai tapasztalattal, többségében több éves 

(évtizedes) gyakorlattal rendelkeznek. A nyugdíjba vonultak és gyesen lévők helyét fiatal 

ambiciózus óvodapedagógusokkal töltöttük fel.

Minden  óvodapedagógus  rendelkezik  főiskolai  végzettséggel.  Szakvizsgája  négy 

kollégának  van:  egy  fő  fejlesztőpedagógusi,  két  fő  drámapedagógusi,  egy  fő  pedig 

közoktatás  vezetői  képzettséggel  rendelkezik.  Van  egy  második  főiskolai  alapképzést 

végzett fejlesztő pedagógusunk is.

A pedagógus  kollégák  nyitottak  az  új  módszerekre,  biztosított  számukra  a  folyamatos 

önképzés.  Valamennyien részt vettek az elmúlt öt évben továbbképzéseken (szakvizsgás, 

akkreditált pedagógus-továbbképzéseken).

A  pedagógus  kollégák  elhivatottságát  bizonyítja,  hogy  jelenleg  hárman  is  járunk 

szakvizsgás képzésre:  két  fő fejlesztő pedagógusnak tanul,  én pedig közoktatás  vezetői 

képzésre járok. 

A nevelőtestület tagjainak életkora nagyon szórt: 20-30 év közötti: két fő, 30-40 év közötti: 

három fő, 40-50 év közötti.  öt fő, 50-60 év közötti: öt fő. Egy férfi pedagógus is tagja 

nevelőközösségünknek, aki mind ránk, mind a gyerekekre jó hatással van.

A  dajkák  közül  valamennyien  szakképzettek,  gyermekszeretők,  segítik  az 

óvodapedagógusok munkáját. 

Az  óvodavezető  munkáját  óvodatitkár  segíti,  feladata  az  intézményi  adminisztrációs 

feladatok végzése (tanügyigazgatás, munkáltatói feladatok számítógépes adminisztrációja, 
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irattározás).  Udvari  munkásunk  az  óvoda  külső  környezetének  esztétikumáról 

gondoskodik. 

Logopédus önkormányzat  megbízásából  heti  8,  nevelési  tanácsadó megbízásából  heti  8 

órában;  megbízási  szerződéssel  mozgásfejlesztő  pedagógus  heti  10  órában,  fejlesztő 

pedagógus heti 4 órában és pszichológus heti 4 órában segíti munkánkat.

Ellenőrzést, értékelést végzők:

• Óvodavezető

• Óvodavezető-helyettes

• Tagintézmény-vezető

• Óvodapedagógusok.

A vezetői ellenőrzési tervek az intézmény éves munkatervének részét képezik: az egyes 

vezetők ellenőrzési jogkörét a munkaköri leírás tartalmazza. Az óvodapedagógusok saját 

csoportjukban  ellenőrzik,  értékelik  a  gyermekek  fejlesztése  terén  kitűzött  feladatok 

megvalósulását, az egyes gyermekek fejlődési ütemét.

Az  óvodavezető  ellenőrző-értékelő  tevékenységének  az  intézmény  egész  működésére 

kiterjedőnek kell lennie.
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3.4.Tárgyi feltételeink

Az eredményes szakmai munka feltétele a személyi-tárgyi feltételek megléte. Ezért 

a  mindenkori  költségvetés  hatékony,  gazdaságos  tervezése,  és  a  forrásbővítés  fontos 

kötelezettség.  Intézményünk  feladatai  ellátásához  szükséges  anyagi  fedezete 

önkormányzati finanszírozásból valósul meg. 

Az  udvaron  lévő  fajátékok  (hinták,  csúszdák,  babaházak,  famászókák)  a 

szabványelőírásnak,  az  EU  szabványnak,  a  gyermek  biztonságának  megfelelnek.  A 

csoportszobák mérete megfelelő, berendezésük praktikus, a gyermek méretéhez igazodó.

A gyermekek által használt játékokat alkalomszerűen bővítjük.

Feladatok, fejlesztési lehetőségek:

• a  meglévő,  elhasználódott  bútorok,  berendezési  tárgyak  folyamatos  cseréje, 

fokozott megóvása,

• projektor, valamint a Katica és Bóbita óvodába fénymásoló beszerzése,

• udvari játékok folyamatos bővítése (babaház, homokozókra takaró ponyva),

A költségvetés kiegészítésére alternatív pénzügyi forrásokat is próbálhatunk igénybe venni:

• pályázati források,

• vállalkozói támogatások, szülői támogatás.

Fontosnak  tartom  az  ésszerűen  tervezett  és  takarékos  gazdálkodást  a  minőségi, 

megbízható, és hosszú távú megoldások előnyben részesítésével.

4. Az óvoda kapcsolatrendszerének alakulása

Elsőszámú  partnerünknek  a  gyermeket  és  szüleiket  tartjuk.  A  kialakult  érdemi 

együttműködés támogatása nagyon fontos feladatunk.

Az óvoda-család kapcsolatának alakításában  nagy szerepet  vállalunk a nevelőtestülettel 

együtt.  Intézményünk „nyitott óvodaként” működik. Az újonnan érkező óvodások szülei 

számára  biztosítjuk  a  folyamatos  szülős  beszoktatást, de  a  többi  gyermek  szülője  is 

bármikor betekintést nyerhet óvodánk életébe. Az óvoda nyitottságából adódóan a szülők 

folyamatosan tájékozódhatnak a gyermekük fejlődéséről és a velük történt eseményekről.

A  kérdőíves  elégedettségméréseink  során  a  szülők  írásban  is  megfogalmazhatták 

elvárásaikat, javaslataikat, elégedettségüket, véleményüket. 

A  kapcsolattartás  formái:  beiratkozás,  beszoktatás,  fogadóóra,  családlátogatás,  szülői 

értekezlet, nyílt napok, kirándulások, rendezvények.
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Közös programot  ajánlunk:  ünnepek,  kirándulások,  gyermeknap.  Ezeket  a  programokat 

úgy  szervezzük  meg,  hogy  az  óvoda  mindennapjaiból  külsőségükben  és  belső 

tartalmukban is kiemelkedjenek.

Az óvodában folyó nevelő munka, fejlesztő tevékenység nem lehet eredményes a partner 

intézményekkel való hatékony együttműködés nélkül.

Az általános  iskola alsó  tagozatában  tanító  pedagógusokkal  való  kapcsolattartás 

eredménye a pedagógiai munka megtapasztalásán túl az igények és elvárások megismerése 

is. Az utóbbi három évben folyamatosan fejlesztjük azokat az együttműködési formákat, 

amelyek a gyermekek érdekében történő közös együttműködést  szolgálják.  Az iskolába 

kerülő  gyermekeket  megfigyelhetjük  az  iskolai  környezetben  bemutató  órán  tett 

látogatások alkalmával. 

Az óvoda-fenntartóval a kapcsolattartás rendszeres, ennek formái: személyes találkozás a 

vezetőkkel,  a  pénzügyi  iroda munkatársaival,  írásos  beszámolók,  egy-egy rendezvényre 

való meghívás.

A  Bessenyei  György Művelődési  Ház és Könyvtárral  és  a  Tájházzal rendszeres,  élő a 

kapcsolatunk.

Az  óvoda  egyéb  kapcsolatai:  A  gyermekorvossal,  a  védőnőkkel,  a  Családsegítő  és  

Gyermekjóléti  Szolgálattal,  a  Gyáli  Nevelési  Tanácsadó Intézettel  és a dabasi  Nevelési  

Tanácsadóval eseti feladatok elvégzése során kerülünk kapcsolatba. 
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5. VEZETŐI KONCEPCIÓM
„A hagyomány úgy mondja: a Hatalom: szolgálat!

Minél erősebb vagy, minél nagyobb hatalmad van,

 annál inkább felelős vagy másokért.

 Aki pedig legfelül van, annak nincs “énje” 

— minden tettével, gondolatával szolgál —

 még a lélegzetét is másokért veszi… „

(Müller Péter: Ji King Jóskönyv.)

Több,  mint  húsz  éve  dolgozom óvodában. Ez  idő  alatt  a  társadalmi  változások 

következtében megváltozott a családok élete. A szülők, nagyszülők dolgoznak, keveset van 

együtt  a  család.  A  gyerekek  egész  napjukat  otthonuktól  távol,  az  óvodában  töltik.  A 

családok nem érnek rá arra, hogy a világot a gyerekekkel közösen fedezzék fel. Ezek a 

változások új feladatokat rónak az óvónőkre. 

Az óvodák a család szerepét nem tudják magukra vállalni, de meg kell keresni azokat a 

lehetőségeket,  amelyek  segítségével  biztonságos,  szeretetteljes  légkör  alakulhat  ki  a 

csoportokban. Az óvodás gyermek életét, viselkedését érzelmei irányítják. Az érzelmekben 

gazdag, derűs óvodai napok ellensúlyozhatják a családi élet hiányosságait.

Nekünk,  óvodapedagógusoknak  az  a  feladatunk,  hogy  a  gyermeki  személyiség 

kibontakozását, harmonikus, sokoldalú fejlődését elősegítsük. Minden kisgyerek egyedi és 

megismételhetetlen, az érzelmek áthatóan és befolyásolóan jelen vannak az életükben. A 

változatos  tevékenységek  során  igyekszünk  olyan  szituációkat,  helyzeteket  teremteni, 

amelyek segítik a gyereket döntéseiben, választásaiban. A helyzetmegoldások során így 

megtanulja irányítani saját érzelmeit. Nevelőmunkánk eredményesebbé tételéhez fontosnak 

tartjuk a közös élmények, a játék, az együttlét szerepét Egy gyermek fejlődésének a menete 

csak akkor lesz harmonikus, ha az őt körülvevő környezet nyugodt és kiegyensúlyozott, a 

szabad játék biztosított számára, amelyre óvodánk programja is épül.

Az intézményünk által  képviselt  alapelveket  és értékeket  meg kell  őriznünk.  Mindezek 

mellett  szükség van az innovatív munkára,  hiszen miden változás  magában hordozza a 

megújulás  lehetőségét.  Ezeknek,  az  elvárásoknak  a  lehető  legteljesebb  mértékben 

szeretnék megfelelni.
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5.1.Célkitűzésem

Az  óvoda  egyszemélyi  felelősségű  vezetőjeként  tevékenységemmel  az  intézmény 

közvetlen partnereinek- gyermek,  szülők, munkatársak,  fenntartó- érdekeit  mindig szem 

előtt tartva a szakszerű és törvényes működés, gazdálkodás biztosítása a célom.

Mindenkinek  lehetőséget  biztosítok  arra,  hogy képességeit  a  lehető  legjobban  ki  tudja 

bontakoztatni.  Minden  kolléga  munkájára,  építő  jellegű  kritikájára  és  véleményére 

számítok. 

Fontosnak  tartom  az  alkalmazotti  kör,  ill.  nevelőtestülete  a  folyamatos  tájékoztatását 

törvények és rendeletek változásairól.

5.1.1. Humán erőforrás fejlesztése

A  színvonalas  szakmai  munka  elengedhetetlen  alappillére  az  állandó  fejlődésre,  a 

változásokra reagálni képes pedagógus. Feladatomnak tekintem a jelenleg gyakornokként 

tevékenykedő  kollégák  szakmai  segítését,  a  nevelőtestület  módszertani  kultúrájának 

fejlesztését  és  szorgalmazom  az  infó-kommunikációs  technológiával  kapcsolatos  tudás 

bővítését. Ez utóbbi lényeges a 2013. szeptember 1-jével bevezetett pedagógus életpálya 

modell  minősítési  eljárásához,  hiszen  a  portfólió  elkészítése  és  feltöltése  informatikai 

kompetenciát kíván. A nevelőmunkát közvetlenül segítő munkakörökben dolgozó felnőttek 

a  pedagógussal  együttműködve  vegyenek  részt  a  csoportok  életében,  hiszen  az 

összehangolt, korrekt munkatársi kapcsolat alapfeltétele a színvonalas nevelőmunkának. 

Feladatok, fejlesztendő területek:

• Gyakornok  alkalmazása  esetén  a  gyakornoki  szabályzatban  foglaltak 

végrehajtása.

• A törvényi előírásoknak megfelelően közfoglalkoztatott dolgozók alkalmazása,

a szükséges eljárás betartása.

• Az egyéni  és  szervezeti  érdekek  koordinálása,  az  egyéni  céloknak  a  szervezeti 

célokba való integrálása.

• Az arányos és egyenletes feladatelosztás biztosítása.

• A különböző erőforrások hatékony és eredményes felhasználása.

• Külső  és  belső  továbbképzési  lehetőségek,  belső  szakmai  napok  szervezése• 
óvodapedagógusi,  technikai  körben  egyaránt.   A  szakmai  kompetenciák 

erősítése, szakmai ismeretek bővítése.

• Öt  évre  szóló  továbbképzési  program összeállítása,  amely  figyelembe  veszi  az 

intézmény céljait és az egyén érdeklődési körét.  
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• Szakmai munkaközösség létrehozása, ami segíti a módszertani kultúra fejlesztését, 

az összehangolt munkát, együttes gondolkodást.

• 2015 őszére az intézményi önértékelés elkészítése jogszabályi előírások teljesítése  

érdekében.

• A kollégák felkészítése, szakmai segítése a pedagógusminősítő eljárásra.

5.1.2. Óvodánk nevelési programjából adódó feladatok

Óvodánk megoldandó feladatait az elfogadott helyi nevelési programja fogalmazza meg. 

Az  intézményi  környezetből  fakadó  tényezők  a  család  után  a  legerőteljesebb  szociális 

kompetenciák..

Az óvodába érkező kisgyermekek számára a hagyományos óvodai feladatokon túl 

célunk  a  játékban  megjelenő  ismeretek  feldolgozása  útján  az  egészséges  életmódra 

nevelés,  a  környező  világ  tevékeny  megismerése,  a  képességek  kibontakoztatása,  és 

intenzív  fejlesztése  a  gyermekek  egyéni  fejlettségéhez,  szükségleteikhez  igazodva.  Az 

Alapprogram  alapelveire,  célkitűzéseire  építve  elsődleges  célunk:  individuálva 

szocializálni.  Ez alatt  az értem, hogy a gyermek aktuális  fejlettségből kiindulva,  egyéni 

fejlődési  ütemét  figyelembe  véve,  az  egyenlő  hozzáférést  biztosítva,  a  társas-szociális 

környezetből  érkező  hatásokra  építve  tudatosan  nevelünk.  Célunk,  hogy  a  gyermekek 

harmonikus  mozgással,  fejlett  kommunikációs  készséggel,  beszédkészséggel  és 

beszédkultúrával rendelkezzenek.

Fogadjuk a sajátos nevelési igényű gyermekeket.  Az óvoda óvó- védő környezete 

nagyon alkalmas az esélyegyenlőség biztosítására. Hiszem, hogy az óvodám munkatársi 

közössége  -  nem  csak  az  óvodapedagógusok,-  képes  előítélet-mentesen  elfogadni  a 

gyermeket olyannak, amilyen.

A  speciális  megsegítés  igénybevétele  minden  gyermek  joga.  Kiterjed  az  önismeret,  a 

megismerési technikák, a differenciált bánásmód és az együttműködés biztosítására, segíti 

az  esélyegyenlőség  kialakítását,  a  gyermekek  részképességeinek,  képességeinek 

fejlesztését, segíti a felzárkóztatást.

Feladat, fejlesztési terület:

• A  külső  és  belső  szakemberek  továbbra  is  komplex  segítséget  nyújtanak 

óvodánknak. 

• Intézményünk egyéni fejlődési naplójának felülvizsgálata , egy átlátható, 

fejlődést áttekinthetően kimutató, mindenki számára egyértelmű egyéni 

fejlődési lapot kidolgozása.
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• Rendszeres, a gyermekekről és csoportokról szóló megbeszélések szerezése. 

Esetleírások során megoldási javaslatok keresése.

• Szakmai  munkaközösség  létrehozásával,  gyógypedagógusi,  drámapedagógusi 

és  fejlesztő  pedagógusi  végzettséggel  rendelkező  kolléganőim  szakmai 

kompetenciájának kiaknázása.

• Báb  munkaközösség  további  működtetése,  élménybiztosítás  a  gyermekek 

számára.

5.1.3. Gyermekvédelmi munkából adódó feladatok

A gyermekvédelmi törvény alapelvei intézményünk dokumentumaiban (pedagógiai 

program,  SZMSZ,  házirend)  megtalálhatóak,  s  munkatársaink  mindenkor  a  kiskorú 

érdekeit képviselve kötelesek tevékenykedni. 

Az ENSZ 1990-ben elfogadott egyezményét tartjuk munkánkban irányadónak, ami szerint

 a gyermek érdekét más érdek nem előzheti meg.

Az óvodai gyermekvédelem legfontosabb feladata  a  prevenció.  A megelőzés  érdekében 

törekszünk a problémák feltárására,  megoldására;  hiszen a  veszélyeztetettség állapota a 

gyermek érzelmi, értelmi és erkölcsi fejlődését gátolja vagy akadályozza.

Az évek folyamán egyre magasabb lett az anyagi gondokkal küszködő családok száma. 

Nőtt  a  munkanélküliség,  sok a  csonka család,  több a  hátrányos  helyzetű  gyermek.  Az 

óvodások nagy része 9-10 órát tölt  az óvodában, a szülőknek gyermekeik problémáiról 

nincs tudomásuk, nem érnek rá velük foglalkozni. Célunk többek között az eltérő szociális 

környezetből  érkező  gyerekek  számára  esélyegyenlőség  biztosítása  a  hátrányok 

kompenzálásával.

Szervezeti- és működési szabályzatunkban a gyermekek védelme érdekében pontosan 

meghatároztuk  azokat  a  területeket,  amelyeket  munkánk  során  mindig  szem előtt  kell 

tartani,  hiszen  a  gyermekek  zavartalan  fejlődéséért,  védelméért  az  óvoda  egész 

alkalmazotti  köre  együttesen  felelős.  A  gyermekvédelmi  munka  nem  csak  az 

óvodapedagógusokra  vonatkozik,  hanem  az  óvoda  minden  dolgozójától  az  empátiát, 

titoktartást és diszkréciót várja el.

Gyermekvédelmi feladatok:

• a gyermekek mindenek felett álló érdekeinek érvényesítése,

• az óvodai nevelőmunka egészséges és biztonságos feltételeinek megteremtése, 

különös tekintettel a gyermekbalesetek megelőzésére, 

• rendszeres egészségügyi vizsgálatok, szűrések biztosítása,

• a fejlődést hátráltató tényezők feltárása,
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• a gyermekekkel kapcsolatos adatvédelem, titoktartási kötelezettség betartása,

• törekvés a „másság” elfogadására, tiszteletben tartására,

• annak biztosítása, hogy a gyermeket semmilyen hátrányos megkülönböztetés ne 

érje,

• fogadóóra, fórum, értekezlet szervezése a szülők számára,

• ügyintézési tanácsokkal a szülők segítése, a család „gondozása”,

• helyzetfelismerés,  nyilvántartás  a  hátrányos  helyzetű,  és  veszélyeztetett 

gyermekekről,

• kapcsolattartás külső szakmai intézményekkel, szervezetekkel, szakemberekkel,

• szakmai  felkészülés,  önképzés,  továbbképzés  (szakdolgozatom  kutatásából 

kiderült,  hogy  az  óvodapedagógusok  jelentős  hányada  részt  venne  inklúzió 

gyakorlati megvalósításával kapcsolatos továbbképzésen, előadáson).

5.1.4. Minőségbiztosítási programból adódó feladatok

Minőségbiztosításunk  célja  a  nevelés  minőségének  javítása.  Az  intézményi 

minőségirányítási program 2012-től nem tartozik az intézmény alapdokumentumai közé, 

de  partnereink  valós  igényeihez  történő  alkalmazkodás  érdekében  célunk  a  partneri 

elégedettségmérés  folytatása.  A  teljesítményértékelés  és  az  intézményi  önértékelés 

működtetése  kiemelt  jelentőségű,  hiszen  a  pedagógus  életpálya  modell  minősítési 

rendszerének része.

Minőségirányítási feladatok:

• Intézményi önértékelés kidolgozása.

• Pedagógus teljesítmény-értékelési szabályzat felülvizsgálata.

• Gyakornoki Szabályzat elkészítése.

• Intézményi esélyegyenlőségi terv felülvizsgálata.
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5.2.Gazdálkodási feladatok

Az intézmény  a  helyi  önkormányzat  irányítása  alá  tartozó  részben  önálló  gazdálkodó 

költségvetési szervként működik. Az önkormányzat kötelező-, és vállalt feladatait az egész 

közoktatási rendszer állapotához, a fejlesztés kiemelt irányaihoz, és a gazdasági-pénzügyi 

lehetőségeihez mérten igyekszik teljesíteni.

Óvodánk  kiadásainak  legtekintélyesebb  részét  bér,  a  bérjellegű  és  a  hozzá  kapcsolódó 

kiadások teszik ki. 

Ehhez  kapcsolódnak  az  intézmény  bevételei.  Mind  a  működtetés,  mind  pedig  a 

nevelőmunka  szakmai  feltételeinek  javítása,  színvonalának  emelése  érdekében  egyéb 

bevételi forrásokat is keresni kell (pályázatok, támogatások stb.)

Feladatok a továbbiakban: 

• költségtakarékos gazdálkodás,

• állagmegóvás, folyamatos karbantartás és állapotfelmérés,

• gazdaságosság  és  a  minőségi  munka  kivitelezésének  figyelembe  vételével 

megfelelő beszerzési helyek és szakemberek felkutatása, 

• pályázati lehetőségek kihasználása.

6. SZERVEZETI KULTÚRA

A  vezetői  feladatok  teljesíthetősége  okán  kiemelkedő  jelentősége  van  a  feladatok 

delegálásának, a kollégák bevonásnak. Ezek nélkül hihetetlen mértékben megnövekedhet a 

vezető által  ellátandó feladatok köre,  továbbá számos kérdésben egyébként  sem hozhat 

„egy  személyben”  döntést.  A  vezető  munkája  akkor  a  leghatékonyabb,  ha  alaposan 

megtervezi munkáját- minden területen. 

Szervezetünk akkor működik hatékonyan,  ha valamennyi  munkatárs  cselekvő részese a 

folyamatnak. Ez csak úgy valósulhat meg, ha: 

• az alkalmazotti közösség minden tagja elkötelezett a közös cél iránt,

• mindenki magas színvonalon végzi munkáját, 

• a kommunikációt a nyíltság, az őszinteség, és a bizalom hatja át.

A vezető és a szervezet közötti kapcsolattartás fórumai:

• nevelési értekezletek (évente 3-4 alkalom),

• vezetőségi értekezletek (havonta 1 alkalom),

• vezetői értekezlet (szükség szerint),

• szülői értekezletek (évente 3 alkalom),

• munkaközösségi értekezletek (munkaközösségi terv alapján),
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• alkalmazotti értekezletek (szükség szerint),

• gyermekvédelmi felelősök (esetmegbeszélések, írásos beszámoltatás évente 2 

alkalom),

• fogadóórák (óvodapedagógusok által kijelölt időpontban),

• ünnepek, rendezvények (aktualitásokhoz kapcsolódva),

Egyik  legfontosabb  és  legáltalánosabb  vezetői  feladat  az  egyes  szervezeti  tagok  és 

szervezeti  egységek  munkájának  összehangolása.  Vezetői  tevékenységem  során  ezt  a 

feladatot kiemelt jelentőségűnek tartanám a sikeres nevelőmunka érdekében.

7. A SIKER BENNÜNK VAN

Bízom az  óvodapedagógusokban  és  más  munkakörben  dolgozók  jó  kapcsolattartó 

képességében,  nyitott,  érdeklődő  magatartásában,  a  cél  elérése  érdekében  való  aktív 

együttműködésében.

Elvárom az  óvoda  dolgozóitól,  hogy  érdeklődjenek  egymás  iránt,  segítsék  egymás 

munkáját, szervezzék és vezessék a programokat.

Elvárom a becsületes, humánus,  színvonalas pedagógiai munkát,  az óvoda kifogástalan 

rendjét, tisztaságát.

A felém irányuló elvárásoknak szeretnék megfelelni. Minden területen biztosítani kívánom 

a nyugodt munkavégzés feltételrendszerét, a kisgyermekek biztonságos nevelését

Bugyi, 2015. április 20.

Bodnár Sándorné
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8. MELLÉKLETEK

A pályázathoz csatolt mellékletek listája:

Szakképzettséget igazoló oklevél hitelesített másolata,

Pedagógus szakvizsgát igazoló oklevél másolata,

Szakmai továbbképzések másolatai,

Erkölcsi bizonyítvány.
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